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Finanzmanagement und Controlling
Freitag, 15. Juni 2018, Fachhochschulzentrum St.Gallen

fir Angewandte Wissenschaften



Spannend - weiterfuUhrend — vernetzend

«Folge dem Trend!»

Wir wollen uns nicht akademisch darlber auslassen, wann ein Trend ein solcher ist. Aber es gibt Entwicklungen, an denen die
Wissenschaft genauso wie die Praxis nicht drum herumkommen. Mit der Globalisierung und der Digitalisierung seien hier zwei
prominente Vertreterinnen genannt.

Sie mogen an dieser Stelle vielleicht in den «Gahn-Status» fallen und denken: «Nicht schon wieder!» Ich pflichte Ihnen bei. Beides ist
heute schlicht Teil der Rahmenbedingungen des wirtschaftlichen Handelns. Allerdings — und hier setzen wir an — haben sie Entwick-
lungen ermdglicht und geférdert, die in vielen Bereichen zu grundlegenden Veranderungen fihrten oder noch fihren werden. Ganze
Berufshilder sind dabei, sich zu verandern, so beispielsweise das Controlling. Oder es wird an Grundfesten geriittelt: Kryptowdhrungen
stellen nationale Wahrungen in Frage. Die grosse internationale wirtschaftliche Verflechtung hat die Regelungsdichte erhoht. Traditi-
onelle Geschaftsmodelle werden Uber den Haufen geworfen.

Am 15. Juni 2018 haben wir fir Sie an der 4. Durchfiihrung des St.Galler Forums fir Finanzmanagement und Controlling spannende

Referate aus Praxis und Wissenschaft zusammengestellt, die sich mit aktuellen Entwicklungen in diesem Fachbereich auseinander-
setzen. Wir freuen uns, Sie bei uns begriissen zu diirfen.

Prof. Andreas Léhrer
Institut flir Unternehmensfiihrung IFU-FHS

PS: Folgen Sie dem Trend und nehmen Sie an der Fachtagung teil.



Programm

8.30 Uhr

9.00 Uhr

9.15 Uhr

10.00 Uhr

10.45 Uhr

11.15 Uhr

12.00 Uhr

12.45 Uhr

Empfang: Kaffee und Gipfeli

Begriissung und Tagungseroffnung
Prof. Dr. Sibylle Minder Hochreutener, Prorektorin,
Leiterin Fachbereich Wirtschaft

Praxisreferat «Digitalisierung: Wohin des Weges,
Finanzabteilung?» Marcel Eugster, Betriebsokonom FH,
eidg. dipl. Experte fiir Rechnungslegung und Controlling,
Alpha Solutions AG

Praxisreferat «Digital Risk Controlling —
sind Planungsabweichungen bald passé?»
Max Keller, Risk Management Consultant, Funk Gruppe

Pause

Praxisreferat «Compliance Management —

alter Wein in neuen Schlauchen?»

Philipp Littmann, Leiter Bereich Corporate Compliance, BDO AG
Fachreferat FHS «Was hat Controlling mit

Roulette zu tun?»

Prof. Andreas Lohrer, Institut fiir Unternehmensfiihrung IFU-FHS

Mittagessen

14.15 Uhr

15.15 Uhr

15.45 Uhr

16.30 Uhr

17.00 Uhr

Kurzreferate und Podiumsgesprach «/CO und
ISAO — sind die Finanzierungsengpdsse der KMU endgiltig
gelost?»

«Blockchain»: Prof. Ernesto Turnes,
Institut fiir Unternehmensfihrung IFU-FHS
«ICO und ISAO»: Dr. Andreas Glarner,
Partner bei MME Legal | Tax | Compliance

Im Anschluss an die Kurzreferate findet ein Podiumsgesprach
zwischen Prof. Andreas Lohrer und Dr. Andreas Glarner statt.

Pause

Blickwechsel «FC Basel — der finanzielle Erfolg ist
garantiert, oder?»

Dr. Bernhard Heusler, Griindungspartner der Heusler

Werthmller Heitz AG, Ehrenprasident des FC BASEL 1893

Abschluss
Prof. Andreas Lohrer, Institut fiir Unternehmensfiihrung IFU-FHS

Apéro riche



Marcel Eugster
Betriebsokonom FH, eidg. dipl. Experte fiir Rechnungslegung und Controlling

Digitalisierung: Wohin des Weges, Finanzabteilung?

Die Digitalisierung der Geschaftsprozesse beeinflusst nicht nur die Betriebsmodelle der Unternehmen, sondern auch die Arbeitsweise
von Finanzspezialisten und Controllern. Neue technische Moglichkeiten wie Cloud-Services, mobile Apps oder kiinstliche Intelligenz
verandern zunehmend die Art der Dienstleistungserbringung in diesem Bereich. Welches sind die Treiber? Was wird heute bereits ein-
gesetzt? Welche Verdnderungen erwarten wir in den kommenden Jahren? Marcel Eugster gibt Einblicke in die Erfahrung aus Uber
250 ERP-Projekten.

Max Keller
Risk Management Consultant | Funk RiskLab

Digital Risk Controlling - sind Planungsabweichungen
bald passé?

Die finanzielle Unternehmensplanung gehdrt zu den origindren Aufgaben eines Controllers. Ein dynamisches Wirtschaftsumfeld
erschwert jedoch Punktlandungen, da vielfaltige Risiken (Chancen und Gefahren) Planabweichungen begiinstigen. Wie kann die
Unternehmensplanung um Risikoaspekte erweitert werden? Wie lassen sich Risiken mittels digitaler Hilfsmittel einfacher darstellen
und steuern? Welche Bedeutung kommt dabei dem Versicherungsmanagement zu? Und was kann ein Controller in Zukunft von einem
modernen Dienstleister erwarten? Das Funk RiskLab Idsst sich in die Karten blicken.



Philipp Liittmann
Leiter Bereich Corporate Compliance BDO AG

Compliance Management — alter Wein in neuen
Schlauchen?

In KMU sind «Finanzen» oft auch zustandig fiir «Legal». Rechtliche Aspekte spielen im Geschaftsleben seit je her eine zentrale Rolle.
Allerdings werden Wertschdpfungsketten immer komplexer. Staatliche Regulierung und Rechtsdurchsetzung erschweren zusatzlich das
freie Wirtschaften und gefahrden den Unternehmenswert. Welches sind die Trends? Wo liegen die Risiken, wie hoch ist der potentielle
Schaden? Wie kann vorgebeugt werden?

Prof. Andreas Léhrer
Institut fiir Unternehmensfiihrung IFU-FHS

Was hat Controlling mit Roulette zu tun?

Rien ne va plus! — Das heisst es auch bei vielen Investitionsentscheidungen. Ist die Wirtschaftlichkeitsrechnung mal erstellt und die
Entscheidung gefallt, stlitzen sich die Verantwortlichen darauf ab. Oft wird jedoch vergessen, dass die Berechnung nur eine Variante
der méglichen Zukunft aufzeigt. Dynamische Ertrags- oder Kostenmodelle — sie liegen im Trend — sowie die Tatsache, dass nach Pro-
jektstart zusatzliche Entscheidungen getroffen werden kénnen, erschweren die finanzielle Erfassung und Beurteilung. Sind Investitions-
entscheidungen demnach ein Wirfelspiel? Oder gibt es in der Controlling-Toolbox adaquate Instrumente und Methoden?



ICO und ISAO - sind die Finanzierungsengpasse der KMU endgultig gelost?

Prof. Ernesto Turnes, Institut fiir Unternehmensfiihrung IFU-FHS, Kurzreferat zu Blockchain
Dr. Andreas Glarner, Partner bei MME Legal | Tax | Compliance, Kurzreferat zu ICO und ISOA
Prof. Andreas Lohrer, Institut fiir Unternehmensfiihrung IFU-FHS, Podiumsgesprach mit Dr. Andreas Glarner

Sie ist in aller Munde: die Blockchain-Technologie. Unternehmen machen sie sich zu Nutze, wenn sie ein Initial Coin Offering (ICO)
oder ein Initial Smart Asset Offering (ISAO) durchfiihren wollen. Uber ICO und ISAO beschaffen sie sich bei Investorinnen und Inve-
storen finanzielle Mittel und geben als Gegenwert sogenannte «Token» ab. Was sind «Token»? Entsprechen sie Aktien? Oder sind es
Kreditvertrage? Oder schafft damit jede Firma eine eigene Kryptowahrung? Welche rechtlichen Implikationen sind damit verbunden?

Dr. Bernhard Heusler
Griindungspartner der Heusler Werthmiiller Heitz AG, Ehrenprasident des FC BASEL 1893

FC Basel — der finanzielle Erfolg ist garantiert, oder?

Fussball als Mannschaftssport und der Berufsfussballclub als kommerzielles Unternehmen stellen hohe Anforderungen an Leadership
und Teamwork, aber auch an die wirtschaftliche Fiihrung. Dr. Bernhard Heusler zeigt auf, dass nicht nur das Gliick im Spiel Uber Sieg
und Niederlage entscheidet. Er erldutert seine Erkenntnisse aus acht Jahren operativer Leitung mit dem Rekord von acht Meistertiteln
in Serie und erklart, weshalb und wie wertebasierte und teamorientierte Fiihrung in einem emotionsgeladenen Geschaftsfeld wesent-
liche Erfolgsfaktoren fir positive finanzielle Resultate sind.



Kosten
Die Veranstaltungskosten betragen CHF 520.—, fir FHS Alumni CHF 480.—. Die Preise verstehen sich inkl. Verpflegung und
Tagungsunterlagen. Diese Unterlagen werden am Forum auf einem USB-Stick abgegeben.

Anmeldung
Wir freuen uns Gber Ihre Anmeldung unter www.fhsg.ch/forum-finanzen-controlling oder mit der Anmeldekarte.

Veranstaltungsort
Das Forum findet im Fachhochschulzentrum, Rosenbergstrasse 59, 9000 St.Gallen statt (direkt beim Bahnhof St.Gallen).
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Kontakt

FHS St.Gallen
Institut flir Unternehmensfiihrung IFU-FHS

Kompetenzzentrum Finanzmanagement und Controlling

Rosenbergstrasse 59, Postfach
9001 St.Gallen, Switzerland

Tel. +4171226 13 80

ifu@thsg.ch
www.fhsg.ch/ifu
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