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UBERBLICK

Saudi-Arabien ist der gréRte sowie bevdlkerungs-

reichste Staat unter den Golfmonarchien und hélt

zudem de facto eine fiihrende Position im Golf-

kooperationsrat (GCC) inne, der zusammen mit den

Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE), Bahrain,

Katar, Kuwait und Oman eine strategische Allianz
darstellt. Saudi-Arabiens geschatzte Bevdlkerung

belduft sich auf ca. 33 Mio." und seine Landes-

flache betrdgt 2.150.000 km?, das Sechsfache
Deutschlands. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) wird
auf ca. 707 Mrd. US$ (Prognose 2017)2 geschatzt.
Ungefdhr 55 % des BIPs wird derzeit durch die

Olindustrie generiert, was ca. 87 % der Haushalts-

und 90 % der Exporteinnahmen ausmacht.?

Die Abhangigkeit vom Ol hat das Land geschichtlich

wie kein zweites gepragt. Die Erlése erlaubten es,

einen aufgebldhten Staatsapparat mit einem hohen

Mal an institutioneller Fragmentierung und biiro-

kratischen Hirden fir Investoren aufzubauen; der

Privatsektor hingegen verblieb in einem unterent-
wickelten Stadium. Aufgrund von anhaltend nied-
rigen Olpreisen und einem extremen ,Youth Bulge”
ist dieses Wirtschaftsmodell jedoch nur noch ein-
geschrénkt zukunftsfahig. Zuletzt verkiindete Kron-
prinz Mohammed bin Salman deshalb die ambi-
tionierte Reformagenda ,,Vision 2030” mit dem Ziel,
die Wirtschaft zu diversifizieren, die Staatseinrich-

tungen zu modernisieren, Bildung und Forschung im

Land zu verbessern, das Kénigreich fiir mehr aus-

landische Direktinvestitionen (ADI) und weiteren
Tourismus zu 6ffnen, um letztlich vom Ol unabhangig

werden zu konnen. Damit die Ziele der Reform-

agenda umgesetzt werden kdnnen, sind verstarkte
ADls von zentraler Bedeutung fiir das Konigreich.

¢ Die physische und
e die Rechtssicherheit,

e cine vorteilhafte Marktstruktur und ein aus-

sichtsreicher, solider Arbeitsmarkt
e sowie politische Stabilitat und
e (Cybersicherheit

sind signifikante Aspekte, die Investoren berlick-

sichtigen missen. Was die physische Sicherheit
betrifft, so sind in Saudi-Arabien hauptsachlich die

stidlichen Regionen Jizan, Najran und Asir an der
Grenze__zum Jemen sowie einige kleine Landesteile
in der Ostlichen Provinz als kritisch zu betrachten.

Regulatorische Hindernisse fiir Investitionen exis-
tieren ebenfalls und zeigen sich in Form von biro-
kratischen Hiirden, um eine Geschéaftstatigkeit auf-
zunehmen oder eine Tochtergesellschaft zu erdff-
nen, Genehmigungspflichten fiir auslandische In-
vestoren, Einschrdnkungen des grenziiberschrei-
tenden Handels und speziellen Vorschriften, nach
denen saudische Staatshiirger gemall dem sog.
.Nitagat”-Quotensystem anzustellen sind, die oft-
mals nicht addquat ausgebildet sind. Rechtliche
Unsicherheiten im Hinblick auf das Vertragsrecht
sind ebenfalls ein ernstzunehmendes Problem.
Saudi-Arabien ist aulRerdem, bedingt durch seinen
Konflikt mit dem Iran, hohen Cyberrisiken ausge-
setzt und gilt als ein attraktives Ziel fiir z.B.
"Ransomware". Malinahmen, um den Cyberrisiken
addquat zu begegnen, sind aufgrund der man-
gelnden Kapazitat des Staates nur eingeschrankt
mdglich. Firmen sollten deshalb eigene umfassende
Cyberstrategien entwickeln.

Die politische Stabilitdt des Landes wird maf3geb-
lich durch den Konflikt ,Saudi Arabia (opposition)”
bestimmt. Kronprinz Mohammed bin Salmans Re-
formanstrengungen begegnen erheblichen Unmut
seitens der erweiterten herrschenden Elite. Wenn
jedoch sinnvolle Reformen das Koénigreich in die
Lage versetzen, ausreichende ADIs anzuziehen und
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eine  wirtschaftliche  Diversifi-
kation in Gang gesetzt wird,
welche die  Arbeitslosigkeit
verringert und die demographi-
schen Risiken mildert, mag die
interne Opposition zum Schwei-
gen gebracht oder isoliert
werden  kdnnen. Wenn die
Reformen jedoch ihr Ziel ver-
fehlen, die soziodkonomischen
Missstédnde abzubauen oder au-
Renpolitische Schocks Mohammed bin Salmans

Reputation unterterminieren, dann besteht ein re-

elles Risiko fir eine Eskalation des Konflikts ,,Saudi
Arabia (opposition)”. Diese Interdependenz wird
maligeblich die Landesstabilitdt und demnach auch

die Investmentperspektiven beeinflussen. Kurz ge-

KATEGORIE RATING

sagt bieten Saudi-Arabiens Reformen entlang der
Vision 2030 aulRergewdhnliche Mdglichkeiten fir
auslandische Investoren, allerdings sind Unterneh-
mungen im Konigreich mit greifbaren Risiken
behaftet und missen daher wohliiberlegt getétigt
werden.

1. HERAUSFORDERUNGEN UND JUNGSTE ENTWICKLUNGEN

1.1 Welche geschichtlichen Gegebenheiten hahen das Land gepragt und inwiefern wirken sie noch

heute im Staat nach?

Seit seiner offiziellen Griindung im Jahr 1932 wird
der Staat von der Al-Saud-Familie regiert. Diese
herrschte jedoch bereits seit dem 18. Jahrhundert
iber Teile der Arabischen Halbinsel. Nach einigen
Unterbrechungen stellte der Al-Saud-Klan durch

Eroberungen und stammesiibergreifende Hoch-

zeiten seine Herrschaft iiber das Gebiet am Anfang
des zwanzigsten Jahrhundert wieder her und
kreierte ein hierarchisches Patronagesystem aus
Schutz und Gefolgschaft. Wahrend des Ersten
Weltkriegs und der Zwischenkriegszeit war das

Land ein Britisches Protektorat, mit dem Ver-

einigten Konigreich verblindet im Kampf gegen das
Osmanische Reich. Spater, im Jahr 1932, erklarte

Abdul Aziz Al Saud die Unabhadngigkeit des Konig-
reichs. 1937 entdeckten US-amerikanische Vermes-

ser Ol in Saudi-Arabien, was die Entwicklung des
Landes dramatisch verdnderte. Zum einen wurde

die strategische Allianz mit den USA zementiert,

welche 1945 nochmals gefestigt wurde. Zum
anderen konnten aufgrund des Olreichtums Prinzen
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mit Zugang zu wichtigen Ministerien Klientel-
systeme, die auf Patronagebeziehungen innerhalb
ihrer Hoheitsgebiete basierten, aufbauen, was dazu
flhrte, dass der Staat sich in parallele Macht-
bereiche segmentierte.4

Die Kuwait-Krise von 1990-1991 hatte ebenfalls
einen formativen Einfluss auf das Land: Die Ge-
schehnisse machten Saudi-Arabien seine Verletz-
barkeit bewusst, was in Folge zur Errichtung von
US-Militdrbasen auf dem Staatsgebiet fiihrte und
die Beziehung des Kénigreichs mit nationalen is-
lamistischen Bewegungen, den sog. Jama'at mit
threr der Muslimbruderschaft nahen Ideologie,
nachhaltig beeinflusste. Die Jama'at sprachen sich
offen gegen die Errichtung der amerikanischen Ba-
sen aus, was einer direkten Kampfansage gegen
die herrschende Elite gleich kam. Dies wiederum
veranderte die Beziehung zwischen der kéniglichen
Familie und den Islamisten von einem Verhaltnis
des Vertrauens hin zu einem Misstrauen.



1.2 Wie lasst sich das politische System des Staates heschreiben und welche Entwicklungen oder

Bedenken gibt es?

Aufgrund seiner Stammesgeschichte, britisch-kolo-
nialer Verflechtungen und seiner historischen Ol-
rentendkonomie basiert Saudi-Arabiens Verwal-

tungs- und Regierungssystem auf Klientelismus und
weniger auf Kompetenz und Meritokratie. Amter

werden deshalb oft aufgrund familidrer Be-

ziehungen oder patronageartig vergeben und nicht
nach dem Leistungsprinzip.

Bis vor kurzem waren fast alle Ministerien mit
einflussreichen saudischen Prinzen besetzt, die sich
einen eigenen Machtbereich innerhalb des Staates
geschaffen haben und was zu einer segmentierten

Form von Rentenklientelismus flihrte. Haufig wer-
den parallele Strukturen mit unklaren Verantwort-

lichkeiten geschaffen, welche die Kommunikation

zwischen verschiedenen Ministerien oder Institu-

tionen deutlich erschwert. Entscheidungen von

unterschiedlichen Akteuren innerhalb der Regie-

rung konnen deshalb haufig inkohdrent sein. So
werden neue Regierungsinstitutionen gelegentlich
auch nur deshalb gegriindet, um die alte Biirokratie
zu umgehen. Im Gegensatz dazu werden manche
Teile des Staates, wie zum Beispiel die nationale
Erdolférdergesellschaft ARAMCO als ,islands of

efficiency”® bezeichnet. Im Laufe der letzten drei
Jahre sowie mit dem Machtzuwachs von Konig
Salman und seinem einflussreichen  Sohn
Mohammed bin Salman gab es bisher zahlreiche
Signale flir eine verstarkte Zentralisierung der
Macht innerhalb des Regimes; eine Entwicklung,
die sich in den néchsten Jahren noch verstdrken
wird.

Dieser Prozess wird einen deutlichen Einfluss auf
die segmentierte Verwaltung des Landes und seiner
Institutionen haben. Es ist deshalb wahrscheinlich,
dass sich die staatlichen Institutionen in den
kommenden Jahren schrittweise zentralisieren und
hierarchischer organisieren werden, was zu einer
Steigerung ihrer Effektivitat fihren wird, insbe-
sondere hinsichtlich der interinstitutionellen Kom-
munikation und Koordination. Darliber hinaus sank
der Einflussbereich des Klerus seit den 1990er
Jahren stetig, weil der Staat damit begann, mehr
und mehr Machtbereiche zu durchdringen und in
die Hoheitsfelder der Glaubensgelehrten vorzu-
stolen. Ferner werden religidse Personlichkeiten
zunehmend schikaniert und wegen 6ffentlichen
Dissenses verfolgt.”

1.3 Welche Entwicklungen und Eigenheiten kennzeichnen die Wirtschaft des Staates?

Saudi-Arabiens Wirtschaft ist stark vom Olsektor
abhangig, der wiederum vom Staat dominiert wird.
Die Privatwirtschaft ist nur schwach ausgepréagt
und eingeschrankt wettbewerbsfahig. Damit ist das
Konigreich ein Musterbeispiel fir das Ph&nomen
des Ressourcenfluchs:

Die durch den Olsektor erwirtschafteten Gewinne
fordern die Entstehung eines aufgebldhten sowie

ineffizienten Offentlichen Sektors und Wohlfahrt-

staats; gleichzeitig werden keinerlei Anreize fir die

Entwicklung der Privatwirtschaft geschaffen. Wirt-
schaftliche Diversifikation ist seit den 1970er Jah-

ren ein erkldrtes Ziel jeder saudischen Regierung

gewesen, Anstrengungen diesbeziiglich blieben je-

doch bis heute erfolglos.8 Saudi-Arabien trat zudem
erst 2005 der Welthandelsorganisation (WTO) bei.

Seit 2014 hat das Land mit signifikanten Haushalts-
defiziten aufgrund der niedrigen Olpreise zu kdmp-
fen.9 Ferner sank das jahrliche Wirtschaftswachs-
tum, gemessen am realen BIP, auf ca. 1,4 % in 2016;
fur 2017 waren 0,6 % erwartet.'0

Im April 2016 kiindigte der damalige stellvertreten-
de Kronprinz Mohammed bin Salman (MbS) eine
ehrgeizige Reformagenda mit dem Namen Vision
2030 an, welche das Ziel der wirtschaftlichen
Diversifizierung verfolgt und eine Modernisierung
der Staatseinrichtungen sowie eine Verbesserung
der Bildung und Forschung im Land anstrebt. Das
Konigreich soll zudem attraktiver fiir ADIs und
Touristen werden, um letztlich die Unabhéngigkeit
von den Olrenten zu erreichen.
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1.4 Welche strukturellen Gegebenheiten bediirfen hesonderer Betrachtung und wie haben sie sich

entwickelt?

Die saudische Bevdlkerung wdchst seit mehreren
Dekaden jahrlich um mehr als 2 %™. Deshalb sind
aktuell ca. 45 % der Bevdlkerung unter 25 Jahre
alt, was eine enorme Herausforderung fiir den
saudischen Arbeitsmarkt bedeutet.'? Wahrend sich
die Gesamtarbeitslosigkeit (inklusive Nicht-Saudis)
auf ca. 6 % belduft, liegt die Rate unter den Saudis
selbst bei 12,8 %, wobei 7,4 % der Manner und
33,1 % der Frauen ohne Beschaftigung sind.'?
Dariiber hinaus liegt die Jugendarbeitslosigkeit bel
besorgniserregenden 32,6 %."* Folglich ist die
Erwerbslosigkeit disproportional in der Gruppe der

jungen Erwachsenen konzentriert. Diese sozio-

okonomische Gruppe bildet einen groRen Teil der

Gesamtbevdlkerung ab, die zudem in den kommen-
den Jahren zu immer groReren Teilen den Arbeits-

markt betreten wird.

Mit diesem enormen Youth Bulge, einer wachsen-
den koniglichen Familie, die eine immer grolder
werdende Summe an Kapital bendtigt, um ihren
Lebensstil pflegen zu kdnnen und einer Wirtschaft,
die extrem abhangig von der Olindustrie ist und
keinen wirklichen Arbeitsmarkt kreieren kann, steht
Saudi-Arabien vor massiven Herausforderungen,
die es zu I6sen gilt, wenn eine ernste soziotko-
nomische Krise verhindert werden soll.

Der Schliissel zu einer langfristigen Stabilitat
Saudi-Arabiens liegt in der Frage, ob die Reform-
anstrengungen von Mohammed bin Salmans Vision
2030 zu einer effizienten, diversifizierten Wirtschaft
flhren, die fir genligend Beschaftigungsméglich-
keiten sorgt und den demographischen Druck kom-
pensieren kann.

1.5. Welche strategischen Chancen und Risiken gilt es fiir Unternehmen zu heachten?'

Chancen

Tabelle 2: Chancen und Risiken'®

Risiken

1.6. Welche spezifischen Faktoren und Ereignisse beeinflussen das Landerrisiko?'’

Aufgrund der eingegangenen Verpflichtung die
Olproduktion im Rahmen einer OPEC-Vereinbarung
zu reduzieren, sah sich Saudi-Arabiens Wirtschaft
2016 und 2017 mit einer starken Abschwdachung

des Wachstums konfrontiert. Dieser ging soweit,
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dass das Land 2017 beinahe in eine Rezession
geriet. Die Ursache dieses Abschwungs ist vor
allem in dem Riickgang der o&ffentlichen Inves-
titionen auszumachen.'8



Nichtsdestotrotz geben die Olpreissteigerungen
desselben Jahres Hoffnung auf eine Ausweitung
der offentlichen Ausgaben, was das Geschéfts-
vertrauen steigern sollte und wachsende Inves-
titionen in den Feldern Baugewerbe, Handel und
Transport fir 2018 wahrscheinlich werden ldsst.
Der Strukturwandel der Wirtschaft ist eine zentrale
Herausforderung, um den Diversifizierungsprozess
erfolgreich zu gestalten. Es wurde ein breites Spek-
trum an |Initiativen gestartet, um schwdchere
Sektoren der Wirtschaft, wie zum Beispiel die
Rustungsindustrie, den Einzelhandel oder die er-
neuerbaren Energien, zu fordern.’® Deutsche Pro-
dukte und Dienstleistungen aus den Bereichen
Maschinenbau, chemische Industrie und Logistik
genielen in Saudi-Arabien einen hervorragenden
Ruf, sodass man hier auf ein ausgezeichnetes Ge-
schaftsnetzwerk und -infrastruktur, auch auf lokaler
Ebene, zurlickgreifen kann.

Die erwadhnte Ausdifferenzierung der saudischen
Wirtschaft ist nur durch einen Transfer von Arbeits-
platzen aus dem dffentlichen in den privaten Sektor
mdglich, was zu sozialem Unfrieden fiihren kénnte.
Insbesondere der Dienstleistungssektor (Gro- und
Einzelhandel), sowie das Baugewerbe und die
verarbeitende Industrie sind von ausléndischen
Arbeitskraften dominiert, die aus Asiens Niedrig-
lohnldndern, wie z.B. Pakistan, Nepal, Indien,
Bangladesch oder den Philippinen stammen, und
sich aus der dortigen, jungen Bevdlkerung rekru-
tieren. Eine Vielzahl der jungsten Reformen und
Entwicklungen werden aller Voraussicht nach die
Frauenerwerbsquote in naher Zukunft drastisch
steigern lassen, was den Arbeitsmarkt zusétzlich
unter Spannung setzt.20 Der Einstellungsstopp und
das Einfrieren der Gehalter im offentlichen Dienst,
in dem mehr als 50 % der saudischen Bevélkerung
im Erwerbsalter beschéftigt sind, beeinflussen
zusammen mit dem Fertigungsriickgang nicht-

fossiler Produkte und Dienstleistungen die Kauf-
kraft der privaten Haushalte merklich negativ. Die
Behorden werden voraussichtlich weiter daran
arbeiten, ihre Einnahmemaglichkeiten zu erweitern,
indem neue lokale Steuern geschaffen und Abga-
ben flir Staatsbirger erhdht werden, nachdem dies
bereits fir ausléndische Arbeitskréfte umgesetzt
wurde. Die wirtschaftliche Triibung beeinflusst au-
Rerdem die Riickiiberweisung von Gastarbeitern,
welche bereits jetzt tendenziell abnehmen und was
zu einer schrumpfenden Zahlungsbilanz fiihrt.2!

Neben der Présentation des Plans Vision 2030
kiindigte die Regierung den Start eines umfang-
reichen Privatisierungsprogramms an, der aller
Wahrscheinlichkeit nach einen Borsengang und
eine Teilverdullerung von ARAMCO beinhaltet. Des
Weiteren ist der Verkauf von offentlichem Land
geplant. Dank dieser und &hnlicher MaBnahmen ist
damit zu rechnen, dass sich das Haushaltsdefizit
weiter verringern wird. Wenn die angestrebten
Reformen hinreichend implementiert werden und
sich als effektiv erweisen, konnten sich die Risiken
fir das Regime abschwachen und der Ausblick des
Landes unabhangiger von Olpreisschwankungen
werden. Aktuell setzen die Reformanstrengungen
das Land jedoch unter Druck und beeinflussen die
Prognose des Investitionsrisikos aufgrund ihrer
Auswirkungen auf das  Wirtschaftswachstum
negativ.

Es bleibt ferner abzuwarten, ob die Reformen zu
einem effektivem Wachstum des Privatsektors
beitragen, welches benétigt wird, um, wie es als
Ziel vorgegeben ist, die Anzahl an Arbeitsplétzen in
der Privatwirtschaft zu erhéhen.2? Letztlich konnte
die aktuelle Unsicherheit bedingt durch die
diplomatischen Spannungen mit Katar ebenfalls
potentielle Auswirkungen auf ADIs im Kénigreich
haben.
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2. POLITISCHE STABILITAT UND PHYSISCHE SICHERHEIT?

Lebanon

Syria
Palestinian Iraq
Terfitory
Israel
Al Jawf Northermn
Tabuk
Egypt Ha'il
Al-Qassim
Al Madinah

Sudan .

Eritrea

Ethiopia
Djibouti

South Sudan Somalia

Mehrere Konflikte mit unterschiedlichen Charak-
teristiken und Intensitdten prdgen momentan das
Geschehen in Saudi-Arabien. Die folgenden Gra-
fiken und Absétze werden diese Konflikte kurz
zusammenfassen und ihre jeweilige Signifikanz fir
das Land verdeutlichen. Abbildung 1 oben zeigt die
maximale Konfliktintensitat fiir jede subnationale
Einheit Saudi-Arabiens gemal der Ereignisse im
Jahr 2017.

In  Saudi-Arabien existieren momentan vier
landesweite Konflikte (siehe Tabelle 4). Der wohl
bedeutendste ist ,Saudi Arabia (opposition)”. Das
Verbot politischer Parteien sowie die strikten
Medienkontrollen zeigen, dass keine formelle
Opposition zur koniglichen Familie zugelassen wird.
In den letzten Monaten sind eine
Reihe von Aktivisten festgenom-
men worden; zudem mussten
einige vor Gericht erscheinen,

KATEGORIE

was das Vorhaben der Mecht. LHNSISCHESICHERHETE 8

Tabelle 3: Rating Politische Stabilitat und Physische Sicherheit

inhabenden unterstreicht, ihre
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Afghanistan

Iran

Pakistan

India

Oman

Risk Level

I ExTREME RISk
I HiGH Risk

[ siGNIFICANT RISK

[ | MODERATE Risk

| |rownrisk

Abbildung 1: Risikokarte Saudi-Arabien

Repressionsmalinahmen auch gegen friedliche
Protestakte nicht-militanter Dissidenten fortzu-
fuhren. Des Weiteren hat MbS seit der Thronbe-
steigung seines Vaters, die es ihm ermdglichte,
zundchst hinter den Kulissen aber spdter auch
offiziell stetig gréReren Einfluss zu nehmen, immer
mehr Machtbefugnisse (ibernommen sowie lang-
jahrige Prinzen mit Ministerposten durch Biirger-
liche und junge Prinzen ersetzt, die ihm gegeniiber
loyal sind. Diese Verdnderungen innerhalb des
Regimes sowie die kontroversen Reformmal-
nahmen haben Spannungen innerhalb der ko-
niglichen Familie und dem erweiterten Fithrungs-
personal, einschlieBlich der klerikalen Elite, hervor-
gerufen. Letztlich hat dies zur Entstehung einer
vergleichsweise konservativeren Opposition inner-

RATING
A-



halb des erweiteren Herrschaftskreis gefiihrt, die
allerdings noch nicht aktiv geworden ist.

,oaudi Arabia (social conflicts)” hat bislang nur

bedingt eine Rolle im Konfliktgeflige Saudi-
Arabiens gespielt. Es gab bisher nur gelegentliche,

schnell vom Regime erstickte Proteste gegen
Arbeitslosigkeit und Armut, die aller Voraussicht

nach in Zukunft jedoch noch zunehmen werden,

wenn man die strukturellen Umstdnde und die

anstehenden, schmerzhaften okonomischen Refor-

men bedenkt.

Dariiber hinaus war das Gebiet Saudi-Arabiens in
der Vergangenheit schon wiederholt im Visier von
al-Qaida (,Saudi Arabia (AQAP)”) und dem
Islamischen Staat (,Saudi Arabia (IS)”). Im Jahr

2017 hat al-Qaida keine Terroranschldge auf saudi-

arabischem Territorium veriibt; der Islamische Staat

hingegen hat einen Anschlag in Mekka ausgefiihrt,

obwohl weitaus mehr Attentate im ganzen Land

geplant waren, die aber von den Sicherheits-

behdrden verhindert werden konnten.24

Zusatzlich zu den landesweiten Konflikten be-

eintrdchtigen auch zwei auf regionaler Ebene
ausgetragene Konflikte die Sicherheitslage im

Konflikt Akteure

Tabelle 4: Konfliktiibersicht

Konigreich. Saudi-Arabiens militdrisches Eingreifen
in den Konflikt gegen die Houthi-Bewegung im
Jemen (,Yemen, Saudi Arabia (al-Houthi)”) hat ein
Ubergreifen der Gewalt in die stidlichen Regionen
des Landes zur Folge. Die Houthis und ihre Ver-
biindeten haben wiederholt und grenziiberschrei-
tend saudi-arabische Ziele angegriffen. Darliber
hinaus wurden einige Versuche, Riad und Mekka
mit ballistischen Waffen anzugreifen, vereitelt.25

In der Ostlichen Provinz, besonders in und um die
Stadt Al-Awamiyah, welche seit Beginn der
Massenproteste 2011 das Zentrum der schiitischen
Unruhen darstellt, gab es gelegentlich gewaltsame
und manchmal tédliche ZusammenstoRe (,Saudi
Arabia (Shiites)”).28 Die Schiiten, die die Mehrzahl
der Bevdlkerung in dieser Region darstellen,
fordern demokratische Reformen und die Been-
digung der sozialen und okonomischen Aus-
grenzung aufgrund ihres Glaubens.

Darliber hinaus ist Saudi-Arabien mit dem Iran und
Katar in zwei internationalen Konflikten involviert,
in welchen um die regionale Vorherrschaft im Na-
hen und Mittleren Osten sowie um geopolitischen
Einfluss gekampft wird. Der Konflikt ,Saudi Arabia
— Iran” wurde in diesem Zusammenhang schon oft

Konfliktitem Startdatum

Risikoreport Saudi-Arabien | 9



als regionaler Kalter Krieg betitelt. Religiose und
dogmatische Differenzen werden von beiden Seiten
regelmalig instrumentalisiert, um Spannungen zu

befeuern, Unterstiitzung aus den Reihen der eige-

nen Bevolkerung zu gewinnen und den regionalen
Einfluss auf konfessionell verbundene Gruppen in
anderen Landern zu auszuiiben.

Der Konflikt ,Qatar — Saudi Arabia” dreht sich
hauptsdchlich um die katarische AuRenpolitik in der

Region, die sich zum Beispiel durch die Unter-
stlitzung der Muslimbruderschaft und ihrer ver-
bundenen Gruppen sowie die redaktionelle Aus-
richtung der Medienplattform Al Jazeera anta-
gonistisch verhdlt. Zusatzlich zu den Auswirkungen
auf die politische Stahilitdt Saudi-Arabiens haben
diese beiden Konflikte dariiber hinaus weitreichen-
de Folgen fiir den Handel und die Cybersicherheit,
die weiter unten noch thematisiert werden.

2.1 Kann der Staat unter Beriicksichtigung aller laufenden inner- und zwischenstaatlichen Konflikte
seine Souveranitat, also die Wahrung von Recht und Ordnung, im gesamten Staatsgebiet

durchsetzen?

Saudi-Arabien gilt im Allgemeinen als ein re-

pressiver und durchsetzungsfahiger Staat, der
durchaus dazu in der Lage ist, seine Souverdnitat

uneingeschrankt und falls ndtig mit Gewalt durch-

zusetzen. Dennoch haben andere Parteien in eini-
gen abgelegenen Regionen im Osten und Siiden
des Landes zumindest eingeschrénkt Einfluss.

2.2 Oder gibt es, z.B. geographisch entfernt liegende Staatsgebiete, in denen andere Parteien einen

groBen Einfluss haben?

In der tiberwiegend schiitischen Ostlichen Provinz,
im Speziellen in und um die Stadt Al-Awamiyah,

haben einige schiitische Gruppen zumindest zum

Teil Einfluss. Allerdings erhalten die Sicherheits-

krafte im Regelfall die Souverdnitdt des Staates
aufrecht, zur Not auch mit Gewalt. Die sudlichen

Provinzen Najran, Jizan und Asir werden regel-
malig tber die Grenze hinweg aus dem Jemen von
den Houthis angegriffen. In diesen Provinzen haben
die Sicherheitskrafte deutliche Schwierigkeiten die
offentliche Ordnung und Sicherheit aufrechtzuer-
halten.

2.3 Inwiefern sind Burger des Staates oder auslandische Gaste sowie Unternehmen/Firmen/
Fabriken durch politische Gewalt physisch bedroht?

Durch das Ubergreifen der Gewalt aus dem Jemen
in die sidlichen Regionen Najran, Jizan und Asir
besteht eine ernstzunehmende Bedrohung fir die

physische Sicherheit von Menschen und die be-

stehende Infrastruktur. Angriffe durch im Jemen
abgefeuerte Kurz- und Mittelstreckenraketen, die

offiziell laut Rebellenverlautbarungen gegen mili-

tarische Einrichtungen in Saudi-Arabien gerichtet
sind, finden oft ihr Ziel in Wohngebieten und
okonomisch wichtigen Orten wie Einkaufszentren
oder dem Hafen in Jizan?’. ,All civilian airports in
Jizan, Asir, and Najran have been closed since July
2015 due to the risk of missile strikes."28
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Andere Transportrouten und Hafen sind nicht
betroffen. Eine, wenn auch geringe Gefahr, fiir die
physische Sicherheit existiert in der Ostlichen
Provinz bedingt durch den Konflikt mit der
schiitischen Minderheit. Zu guter Letzt besteht eine
nicht zu unterschdtzende Bedrohung durch
iranische Cyberangriffe auf Saudi-Arabien mit dem
Ziel wichtige Infrastruktur, industrielle Ziele
eingeschlossen, lahm zu legen.



2.4 Wie oft kommt es dariiber hinaus zu politisch motivierter Gewalt inklusive Terroranschlagen?

Im Jahr 2017 wurde Saudi-Arabien Ziel eines Terror-
anschlags durch den IS mit sechs Verletzten. Nie-
mand kam bei dem Anschlag ums Leben. Weiter
gab es mehrere vereitelte terroristische Anschlags-
versuche sowie ZusammenstéRe zwischen Terroris-
ten und Sicherheitskraften.29

Grundsatzlich existiert in Saudi-Arabien landesweit
ein generelles Terrorrisiko, da der IS Saudi-Arabien
zu einem seiner Ziele erklart hat. Des Weiteren
kénnen einige der Houthi-Attacken auf saudischem
Boden sowie wenige Ereignisse im Konflikt mit der
schiitischen Minderheit in der Ostlichen Provinz als
Terrorattentate klassifiziert werden. Nichtsdesto-
trotz ist es statistisch unwahrscheinlich, Ziel eines
Terroranschlags zu werden. AbschlieRend, als Vor-
sichtsmalinahme gegen potenzielle zukiinftige
Unruhen, ist es ratsam, Niederlassungen oder

Fabriken nicht in unmittelbarer N&he zu offent-
lichen Platzen, an denen es im Fall einer Eskalation
der Konflikte ,Saudi Arabia (opposition)” und/oder
,oaudi Arabia (social protests)” zu gewaltsamen
Protesten kommen kann, zu eréffnen. Lieferketten
sollten ebenso unter Einberechnung dieses po-
tenziellen Risikos geplant werden.

Grundsétzlich wird Unternehmen nahegelegt, einen
Worst-Case-Notfallplan fiir die unwahrscheinliche,
komplette Destabilisierung des Landes bereitzu-
halten. Um Standortentscheidungen zu treffen,
einen Notfallplan zu entwickeln und sich im Bezug
auf die aktuellen Entwicklungen auf dem Laufenden
z2u halten, werden Unternehmen in starkem Male
dazu ermutigt, mit einem beratenden Partner aus
dem Bereich der politischen Risikoanalyse zu-
sammenzuarbeiten.

3. RECHTLICHE SICHERHEIT

Saudi-Arabien hat ein eigen-
timliches Rechtssystem, das
zuletzt langwierigen Reformbe-
mihungen ausgesetzt war. Tra-
ditionell basiert das Rechts-
system auf islamischen Scha-
ria-Recht in seiner nicht kodifi-
zierten Form. Scharia-Gerichte
sind durch Richter aus der kleri-
kalen Elite besetzt. Einige neuere
Bereiche der Rechtsprechung,
wie Gesetze zu geistigem Eigentum, Unternehmens-,
Wirtschafts- und Arbeitsrecht sowie seit kurzem
einige Teile des Strafrechts, wie Bestechung und
Falschung, werden allerdings durch Nicht-Scharia-
Recht geregelt und von Regierungsgerichten ver-
handelt. Es gibt Versuche, die allerdings noch nicht
ordnungsgemal umgesetzt wurden, das Scharia-
Recht zu kodifizieren und eine Strafprozessordnung
sowie ein neues, generelles Gerichtssystem mit
einem obersten Gericht einzufiihren.30 Der Index of
Economic Freedom 2017, herausgegeben von der
Heritage Foundation, stuft Saudi-Arabien mit Rang
64 im Bereich Rechtssicherheit daher als durch-
schnittlich im weltweiten Vergleich ein.3!

KATEGORIE

RATING

Tabelle 5: Rating Rechtliche Sicherheit

Dementsprechend birgt die saudische Gesetzeslage
moderate Risiken flr Investitionen. Insbesondere
Lizenzierungsantrdge und die Durchsetzung von
Kontrakten, wie zum Beispiel das Eintreiben von
Schulden, kénnen auf Grund von fortbestehenden
Ineffizienzen innerhalb des Rechtssystems und der
Verwaltungsbehdrden zeit- und geldraubend sein.

Weiter ist rechtliche Unsicherheit, insbesondere im
Bezug auf Vertragsrecht, welches durch nicht kodi-
fiziertes Scharia-Recht geregelt wird, ein mdgliches
Hindernis fiir ausldndische Investoren. Hin und
wieder kann zudem auch Korruption ein Problem
darstellen.
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3.1 Schiitzt der Staat die Eigentumsrechte von Biirgern und Unternehmen?

Am 5. November 2017 begann eine grol§ angelegte
Antikorruptionskampagne der saudischen Regie-
rung, die gezielt Prinzen und Geschaftsleute ins
Visier nahm und mit Angeboten zum Tausch von
Vermdgenswerten oder Geld gegen die Freilassung
einherging.

Waéhrend einige Beobachter argumentierten, dass
diese Malinahme langst berféllig war und sie zu
einer Starkung der Rechenschaftspflicht im Bezug
auf Korruption fiihrt,32 haben andere sie als ein
Greifen nach der Macht und dem Reichtum der
Betroffenen bezeichnet.33 ,[Foreign] diplomats in
the kingdom have noted that the businesses of
those detained or penalized continue to operate,
and that no foreign interests were caught up in the
purge.”3* Im Einklang mit diesen Berichten hat das
AuRenministerium der Vereinigten Staaten ges-

chrieben, das dessen Botschaft ,is not aware of the
[Saudi government] ever having expropriated
property from foreign investors without adequate
compensation. There have been no expropriating
actions in the recent past or policy shifts that
would suggest [it] will initiate such actions in the
near future. Some small to medium-sized foreign
investors, however, have complained that their
investment licenses have been cancelled without
justification, causing them to forfeit their invest-
ments.”3 Ubereinstimmend mit diesen AuBerungen
erreicht Saudi-Arabien in der Kategorie ,Property
Rights” des Index of Economic Freedom 2017 von
100 méglichen Punkten 62, was weltweit dem 56.
Rang entspricht.3¢ Der Schutz der Eigentumsrechte
in Saudi-Arabien ist somit geringfiigig besser ge-
wahrleistet als in Ladndern wie Polen, Ungarn, der
Tiirkei oder Griechenland.3

3.2 Sind die Gerichte unabhangig vom Einfluss der Exekutive und anderer staatlicher Organe?

Fir die Scharia- sowie die Regierungsgerichte ist
der Konig die letzte und entscheidende Instanz,
was die Trennlinie zwischen Judikative und Exe-
kutive verschwimmen ldsst.38 Saudi-Arabien hat de
facto zwei verschiedene und durchaus distinkte
Teile innerhalb der Judikative. Auf der einen Seite
gibt es das traditionelle System der Scharia-Ge-
richte, das, trotz seiner Defizite, recht unabhéngig
von anderen staatlichen Institutionen scheint.

Diese Unabhangigkeit zeigt sich in seiner Wider-
standsfahigkeit gegen Justizreformen, wie zum
Beispiel der Einfiihrung einer Strafprozessordnung,
der Kodifizierung und einer generellen Restruk-
turierung des Gerichtssystems. Auf der anderen
Seite gibt es die neueren Regierungsgerichte, die
auf Grundlage von Gesetzen operieren, die nicht

unmittelbar Teil des Scharia-Rechts sind, sowie vor
kurzem geschaffene Gerichte wie der Enforcement
Court, der Teil eines reformierten und noch nicht
vollstandig implementierten Gerichtssystems ist.

Letzterer hat, ebenso wie einige weitere Instanzen,
ihre Unabhangigkeit, Effizienz sowie Ubereinstim-
mung mit internationaler Schiedsgerichtsbarkeit
bereits bewiesen. Andere - wie die National Anti-
Corruption Commission, die im Zuge der am 5.
November 2017 eingesetzten Antikorruptionskam-
pagne gegriindet wurde -, scheinen nicht in Ganze
von der Exekutive unabhdngig zu sein. Es bleibt
abzuwarten, wie transparent und unabhangig diese
neu eingefiihrten (Sonder-)Gerichte und Kommis-
sionen in den kommenden Jahren in Saudi-Arabien
operieren werden.

3.3 Sind Vertrage grundsatzlich vor Gericht durchsetzhar?

Auslandische Investoren sind in Saudi-Arabien mit
signifikanter rechtlicher Unsicherheit in Bezug auf
das Vertragsrecht konfrontiert. Da dieses unter der
Zustandigkeit des nicht kodifizierten Scharia-Rechts
steht, gibt es keine Prézedenzpraxis, aber einen da-
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grollen Ermessensspielraum fiir die Richter.3® Die-
ses hohe Mald an Rechtsunsicherheit wird Saudi-
Arabien im Bereich ,Enforcing Contracts” mit dem
105. Rang weltweit und einem Wert von 55,07/100,
der deutlich hinter dem Durchschnitt von 65,72 fir



Europa und Asien liegt, auch vom Doing Business
Indicator der Weltbank attestiert.®0 Erklért werden
kann  dieser  niedrige  Wert  durch die
durchschnittliche Zeit von 575 Tagen, die zur

3.4 Ist das Justizsystem funktionsfahig?

Trotz der oben bereits genannten Schwierigkeiten

arbeitet das Rechtssystem in Saudi-Arabien ins-

gesamt relativ effektiv. Der Index of Economic
Freedom bewertet die ,Judicial Effectiveness” mit

65/100 Punkten, was dem 36. Platz weltweit ent-

spricht, womit sich Saudi-Arabien knapp vor
Landern wie ltalien, Polen oder der Tschechischen

Republik platziert.#2 Diese Effektivitdt kann bel-

spielhaft an einer Entscheidung des saudischen
Enforcement Courts in Riad verdeutlicht werden:

3.5 Inwiefern und in welchen Regierungshereichen i

Der von Transparency International herausge-

gebene Corruption Perception Index bewertet
Saudi-Arabien mit 46/100 Punkten, was Rang 62
weltweit entspricht.44 Mit diesem Wert befindet
sich das Koénigreich in direkter Reichweite zu Italien

und Griechenland.% Inshesondere der Rohstoff-
sektor, das Baugewerbe sowie das Verteidigungs-
und Sicherheitswesen sind im Hinblick auf Korrup-

tion fir Investitionen risikobehaftete Bereiche.%
Zum Beispiel gab es im Baugewerbe zwei grole
Unternehmenskonglomerate in Familienbesitz, die

Die Golfregion ist ein globaler Hotspot fir

Cyberkonflikte und die saudischen Defizite im Hin-
blick auf Cybersicherheit werden durch die Aus-

wirkungen von Cyberangriffen gegen Unternehmen
in Saudi-Arabien deutlich erkennbar.

Am bekanntesten sind wohl die wiederholten
Angriffe  durch die sogenannte
Malware auf mehrere Unternehmen, insbesondere
im Energiesektor, das nationale Olunternehmen

ARAMCO eingeschlossen. Shamoon ist eine Schad-

software, mit dem Ziel, Daten zu loschen sowie

,Shamoon”-

Durchsetzung eines Vertrages in Saudi-Arabien
benotigt werden, sowie die mittleren Kosten, die
sich auf 275 % des Wertes der Forderung
belaufen.4!

Dieser hat 2016 nach einem nur dreimonatigem
Verfahren angekiindigt, dass er einen im Ver-
einigten Kdnigreich ergangenen Schiedsspruch der
Internationalen Handelskammer (ICC) durchsetzen
wird. Zuvor hatte das Kénigreich zwei Gesetze
verabschiedet, die das eigene Schiedsgerichts-
regime umgestalteten und es in Ubereinstimmung
mit den Regularien der internationalen Schieds-
gerichtsbarkeit brachten.43

st Korruption vorhanden?

durch ihre engen Beziehungen zur Kénigsfamilie die
Konkurrenz dominieren konnten: die Saudi Binladin
Group und Saudi Oger. Wahrend Bakr bin Laden,
der Vorstandsvorsitzende von Saudi Binladin, im
Zuge des Kampfes gegen die Korruption im No-
vember 2017 festgenommen wurde#’, musste Saudi
Oger seine Tétigkeit einstellen, nachdem der Staat
im Einklang mit den dkonomischen Reformen die
besonderen Beziehungen zu dem Konglomerat
beendet und somit den Markt fiir Wettbewerber
gedffnet hatte.48

Systeme von einem (Neu-)Start abzuhalten.*® Diese
Malware hatte im August 2012 bereits Daten von
ca. 30.000 Geraten bei ARAMCO geléscht.%0 Im
November 2016 sowie im Januar 2017 wurde
Saudi-Arabien von einer weiterentwickelten Ver-
sion desselben Schadlings getroffen, der erneut die
nationale Olfordergesellschaft ins Visier nahm, was
deutlich machte, wie wenig Saudi-Arabien aus
friheren Angriffen gelernt hatte. Unternehmen mit
Verbindungen zu Saudi-Arabien, wie zum Beispiel
,companies in the aviation, energy, government,
investment, and education sectors”®! werden sys-
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tematisch zum Ziel von mut-
mallich iranischen Cyberan-
griffen. Viele Beobachter spre-
chen von einem ausgewachs-
enen Cyberkrieg zwischen dem
Iran und Saudi-Arabien,%2 so-
dass letzterer largely hires
foreign companies to manage
its cyber defenses and likely
carry out offensive retaliations.”® Diese Eskala-
tionsspirale bestehend aus gegenseitigen Vergel-
tungsangriffen trifft nicht nur Regierungsinstituti-
onen, sondern stellt ebenso ein groles Risiko fiir
den privaten Sektor dar. Zum Beispiel wurde am 23.
Januar 2017 ein Angriff auf Sadara Chemical, ein
Gemeinschaftsprojekt der Firmen ARAMCO und
Dow Chemical, ausgeftihrt.5

ATEGORIE

Ransomware (,Erpressungssoftware”) stellt zudem
eine weitere Cyberbedrohung in Saudi-Arabien dar:
JAccording to Symantec’s Internet security threat
report, Saudi Arabia is the most ‘impacted’ country
in the Middle East and Africa (MEA) region in terms
of ransomware and ranks 31st globally.”s5 Man

RATING

B
B+
e

B+

Tabelle 6: Rating Cybersicherheit

sollte sich daher bewusst sein, dass die Be-
drohung durch Cyberangriffe ein fortwahrendes
Risiko fiir das Land mit seiner zunehmend digitali-
sierten Wirtschaft darstellt, da ,[blig data, smart
city initiatives and some of the world’s highest
mobile and internet penetration rates make Saudi
Arabia [..] an attractive target for cyber crim-
inals.”6

Weltweit liegt Saudi-Arabien im Hinblick auf Cyber-
sicherheit laut dem Global Cybersecurity Index von
ITU auf dem 46. Platz.5” Die Hauptdefizite sind im
Bereich der organisatorischen Malinahmen zu
finden, da das Kénigreich erst kirzlich eine na-
tionale Cybersicherheitsbehdrde gegriindet hat.

4.1 Hat der Staat die juristischen Voraussetzungen geschaffen, um Cyberkriminalitat zu bekampfen?

Gemal dem Cyber Power Index der Economist
Intelligence Unit erreicht Saudi-Arabien im Bereich
.Legal and Regulatory Framework” eine Punktzahl
von 27,2/100 und nimmt somit den letzten Platz
unter den G20-Landern ein.58

Der Report macht deutlich, dass Saudi-Arabien zum
Zeitpunkt des Erscheinens im Jahr 2011 keinen
nationalen Plan fiir Cybersicherheit hatte und deu-

tet an, dass die Regierung sich auch nicht in der
Pflicht sah, Strategien zur Verbesserung hervorzu-
bringen und umzusetzen.®® Obwohl 2013 ein Plan
fiir Cybersicherheit vorgelegt wurde, sollte davon
ausgegangen werden, dass der Entwicklungsgrad
im Bereich der juristischen Voraussetzungen immer
noch relativ niedrig ist und das Land im Vergleich zu
anderen Industrienationen in diesem Bereich nur
wenig Schutzmechanismen zu bieten hat.t

4.2 Welche institutionellen Voraussetzungen stehen zur Verfigung, um die Cybersicherheit auf
nationaler Ebene zu gewahrleisten und weiterzuentwickeln?

2017 erldsst Konig Salman im Juli ,a series of royal
decrees that established a Presidency of State
Security, repositioning the National Cyber Security
Center under the Presidency to become the focal
point for cyber security in the Kingdom.”8" Zuvor
waren die Verantwortlichkeiten fiir Cybersicher-
heitsangelegenheiten auf die General Intelligence
Presidency, das Innenministerium sowie das Ver-
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teidigungsministerium verteilt.62 Ende Oktober 2017
wurden die Anlagen, die die Cybersicherheit be-
treffen, erneut restrukturiert und unter den Schirm
der neu geschaffenen National Cyber Security
Authority (NCSA) gestellt.83 Es bleibt abzuwarten,
wie schnell und effektiv Saudi-Arabien eine Cyber-
abwehrfahigkeit entwickeln wird, um (grofRangeleg-
ten) Cyberangriffen entgegentreten zu kénnen.



4.3 Welche (technischen) SchutzmaBnahmen ergreift das Land, um Cyberrisiken bestmoglich zu

begrenzen oder ahzuwehren?

Im Bereich ,Technology Infrastructure” des Cyber
Power Indexes der Economist Intelligence Unit, der
die Zuganglichkeit, Qualitdt und Erschwinglichkeit
von Informations- und Kommunikationstechnologie

sowie die Ausgaben fir IT und die Anzahl der si-

cheren Server misst, erreicht Saudi-Arabien einen
Wert von 28,5/100 Punkten.® Damit liegt das
Konigreich auf Platz zwdlf in dem Vergleich unter
den (G20-Staaten.> Obwohl die Cyberabwehr in
Saudi-Arabien relativ fortgeschritten ist, hat der

Staat noch keine ausreichende inldndische Exper-
ise entwickelt und ist aufgrund dessen in hohem
Male abhéngig von auslandischen Unternehmen.
Des Weiteren sind die institutionellen Cybersicher-
heitsvorkehrungen, trotz der Verfligbarkeit von hoch
entwickelten Technologien, wie zuvor bereits ver-
deutlicht, immer noch begrenzt, was es fir Unter-
nehmen erforderlich macht, eine eigene umfas-
sende Cybersicherheitsstrategie mit ausreichenden
SchutzmalRnahmen zu entwickeln.

5. MARKTSTRUKTUR

Uber mehrere Jahrzehnte hin-
weg wurde die saudi-arabische
Wirtschaft ,dominated by a
small number of favored com-
panies that get state contracts
for everything from mosques to
government ministries to high-
speed rail lines."66

Die Griindung eines Unterneh-
mens oder einer Niederlassung
in Saudi-Arabien war bisher,
bedingt durch die zeitraubende
Einholung von Genehmigungs-

KATEGORIE

vorschriften, ein durchaus kompliziertes Unterfan-

gen und auslandische Investoren wurden im

Vergleich zu inldndischen weitgehend benachtei-

ligt. Ebenso wurde grenziiberschreitender Handel

durch die zeit- sowie kostenaufwéndigen Zollbe-

stimmungen erschwert.

Allerdings ist zu erwarten, dass in den néchsten
Jahren im Zuge der Reformagenda einige dieser

Einschrankungen in Gadnze aufgehoben oder zu-

mindest schrittweise erleichtert werden. In der

IMPORT- ODER EXPORTHORDEN(3) B+

RATING

o

Tabelle 7: Rating Marktstruktur

nachsten Zeit wird Saudi-Arabien fiir die Reali-
sierung der Vision 2030, die grollangelegte Infra-
strukturprojekte und Sonderwirtschaftszonen mit
einschlieRt, betrachtliche auslandische Investi-
tionen bendtigen. Der Schliissel zum Erfolg wird
eine offene Wirtschaft und sichere sowie trans-
parente regulatorische Rahmenbedingungen fir
auslandische Investoren sein. Das Kénigreich reiht
sich momentan mit einem Wert von 64,6/100 auf
Platz 64 des Index of Economic Freedom ein und
wird als ,moderately free"®” eingestuft.

5.1 Wie leicht und schnell lassen sich Firmen hzw. Niederlassungen griinden?

Im Hinblick auf die Leichtigkeit, mit der sich Firmen
oder Niederlassungen griinden lassen, befindet sich
Saudi-Arabien im globalen Vergleich im mittleren
bis unteren Leistungsspektrum. Im Subindikator

,Business Freedom” erreicht das Land im Index of
Economic Freedom einen Wert von 73,8/100 Punk-
ten und landet daher global gesehen auf Rang 41.68
Somit befindet sich das Kénigreich nur knapp vor
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zum Beispiel Israel, Polen und Spanien.® Der Welt-

bank Doing Business Indikator zeichnet ein etwas
anderes Bild: Hier landet Saudi-Arabien mit einem

Wert von 77,09/100 nur auf Rang 147 in der Kate-

gorie ,Starting a Business”,”0 mit dem Hinweis:

Llicensing requirements are time-consuming.””" Die
Griindung eines Unternehmens dauert durchschnitt-
lich 15 fur Manner bis 18 Tage flir weibliche An-
tragssteller und fihrt zu Kosten in Hohe von 4,1 %
des durchschnittlichen Pro-Kopf Einkommens.’2

5.2 Inwiefern werden auslandische Unternehmen hei Investitionen henachteiligt und welche

Nationen sind aktuell im Land aktiv?

Auslandische Investoren missen zuséatzlichen Be-

stimmungen entsprechen und Investitionen in
bestimmte Sektoren sind nur eingeschrankt maglich
bzw. zum Teil sogar komplett verboten. Letzteres
trifft fur Bereiche zu wie ,real estate investment in
Mecca and Medina, some subsectors in printing

and publishing, audiovisual services, land-transpor-

tation services excluding inter-city transport by

trains, and upstream petroleum.””3 Diese Hinder-
nisse werden vom Indikator ,Investment Freedom”
der Heritage Foundation gespiegelt, was Saudi-

Arabien einen niedrigen Wert von 40/100 Punkten
einbringt und dem 134. Platz weltweit entspricht.”
Allerdings deuten die neuesten Meldungen darauf
hin, dass Saudi-Arabien schrittweise, zumindest bis
zu einem gewissen Grad hin, die Beschrankungen

5.3 Existieren Import- oder Exporthurden?

Die Handelsoffenheit Saudi-Arabiens ist vergleichs-
weise gering. Mit einem Wert von 78,2/100 Punk-
ten, vergeben im Index of Economic Freedom 2017,

liegt das Konigreich global auf dem 94. Rang im

Bereich ,Trade Freedom”.’8 Erneut liefert die Welt-

bank eine pessimistischere Einschdtzung als die
Heritage Foundation und ordnet Saudi-Arabien mit

fir auslandische Investitionswillige lockern will.7s
ADls sind in ihrem Umfang zwar immer noch eher
gering aber gleichzeitig verhaltnismaRig diversi-
fiziert. Die wichtigsten Investorenl&nder sind die
Vereinigten Staaten (13,7 %), Kuwait (9,9 %), Frank-
reich (9,0 %) und Japan (8,5 %); Deutschland ist
mit 4,8 % der siebtgrolte Investor.’6 Der saudische
Handel ist ebenfalls sehr breit gefachert. Die wich-
tigsten Exportldnder sind in absteigender Reihen-
folge China, die Vereinigten Staaten, Indien und
Stdkorea — 65 % der saudischen Exporte gehen
nach Asien.”” Die bedeutendsten Importlénder fir
das saudische Kénigreich sind hingegen China, die
Vereinigten Staaten von Amerika, Deutschland,
Stidkorea und die Vereinigten Arabischen Emirate.’8

einem verheerenden Wert von 49,62/100 Punkten
auf dem 158. Platz in der Kategorie , Trading Across
Borders” ein.80 Der grenziiberschreitende Handel
wird insbesondere aufgrund der Vielzahl der fiir den
Im- und Export bendtigten Dokumente erschwert.8!
Die durchschnittliche Héhe der angewandten Zélle
belief sich 2014 auf 3,4 %.82

5.4 Welche Risiken bestehen im Zahlungsbereich, inshesondere beziiglich des Konvertierungs- und

Transferrisikos?

Der saudische Riyal (SAR) ist mit einem Verhaltnis
von 3,75 zu 1 an den US$ gebunden und mehrere
Analysten schétzen diese Anbindung als durchaus
glaubwiirdig ein und Bescheinigen dem SAR damit
ein niedriges Abwertungsrisiko zu.88 Saudi-Arabiens

Rating in der Kategorie ,Monetary Freedom”,

welche die durchschnittliche, gewichtete Inflation

sowie eventuelle Preiskontrollen beriicksichtigt,
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fallt hingegen schlecht aus: Gemal dem Index for
Economic Freedom 2017 erreicht das Konigreich
einen Wert von 70,1/100 und landet somit auf dem
151. Rang weltweit.84 Dieser schlechte Wert kann
allerdings zu grolRen Teilen durch die exzessiven
Preiskontrollen bei Lebensmitteln, Treibstoffen und
Elektrizitat erkldrt werden. Die Inflationsrate ist
grundsétzlich als stabil zu bezeichnen, was dazu



flihrt, dass Transfer- und Umrechnungsrisiken nicht
iberbewertet werden sollten. Dieser Punkt wird
durch einen nur moderaten Transferrisikowert von
35,2 % gemald der Funk Gruppe unterstrichen, deren

5.5 Gibt es Embargos oder Handelssanktionen?

Zur Zeit gibt es keine internationalen Sanktionen
gegen Saudi-Arabien.8¢ Allerdings miissen einige
Besonderheiten seiner AuRenpolitik ndher betrach-
tet werden.

Erstens konnen Firmen mit Unternehmungen in
Saudi-Arabien und dem Iran potenziell auf informel-
le Handelshemmnisse wie Fragen und/oder Druck
von saudischer Seite sowie mdglicherweise Biiro-
kratie- oder Zollhiirden stoen (siehe ,Saudi Arabia
— Iran”). Diese Hindernisse werden aller Voraus-
sicht nach in der Zukunft zunehmen: Eine geleakte
Email an den VAE-Botschafter Al Otaiba in den USA
beschreibt einen potenziellen Plan ,for putting
these companies [which are doing business with
Iran and also have businesses in the UAE and/or
Saudi Arabia] to a choice”.8” Des Weiteren sind die

h.6 Welche Branchen sind im Land vertreten?

Die Wirtschaft Saudi-Arabiens wird vom Olsektor
dominiert. 90 % der Exporte des Landes bestehen
aus Erddl oder Erdélprodukten.3 Weitere wichtige
Branchen sind das Baugewerbe (z.B. Saudi Binladin
Group), die Lebensmittelverarbeitung (bspw. Savola

Berechnungen sich auf Wahrungsrestriktionen in
Hinsicht auf Konvertibilitdt und Kapitalkontrollen
beziehen.®

gemeinschaftlichen Anstrengungen Saudi-Arabiens,
den VAE, Bahrains und Agyptens, Katar ein
Embargo aufzuerlegen (,Qatar — Saudi Arabia”),
eine bislang unberechenbare Handelshiirde fiir
Unternehmen, die geschéftlich in Katar und Saudi-
Arabien tdtig sein mdchten. Eine Verhandlungs-
|8sung ist zwar moglich, aber die Spannungen sind
noch lange nicht Gberwunden. AbschlieBend muss
noch erwdhnt werden, dass Saudi-Arabien keine
direkten diplomatischen Beziehungen zu Israel
pflegt und gelegentlich den Boykott der Arabischen
Liga gegen israelische Unternehmen und Produkte
durchsetzt.88 Allerdings sind solche Durchsetzungen
selten® und die diplomatischen Beziehungen
zwischen Saudi-Arabien und Israel sind bereits im
Begriff, sich zu verbessern.%0

Group, Almarai) und der Bergbau (wie z.B. Saudi
Arabian Mining).%2 Da die meisten anderen Bran-
chen derzeit noch unbedeutend und unterentwickelt
sind, ist Saudi-Arabien vor allem bei Konsumgiitern
und High-Tech-Produkten abhé&ngig von Importen.

h.7 Gibt es besondere wirtschaftliche Interessen des Landes?

Bedingt durch die Dominanz des fossilen Sektors ist
Saudi-Arabien in hohem Malie von Erdélexporten
abhadngig. Daraus ergibt sich auch das geopolitische
Interesse des Landes, einerseits die Rohdlpreise
auf einem stabilen Hoch und andererseits die
Anzahl anderer Exporteure gering zu halten. Beides
wird durch geopolitische Konkurrenz, aber auch
durch die Kooperation in der Organisation erdolex-
portierender Lander (OPEC) gespiegelt. Mit seiner

Vision 2030 verfolgt das Konigreich eine Strategie,
die umfangreiche Investitionen in die Infrastruktur
und somit in das Bauwesen, das Verkehrsgewerbe
und die Telekommunikationsbranche erfordert. Des
Weiteren ist das Einnehmen einer flihrenden regio-
nalen und weltweiten Rolle in High-Tech-Sektoren,
wie der IT und der Robotik, ein erklartes Ziel des
Landes. Dariiber hinaus bendtigt das Kdnigreich
weitere Investitionen im Bildungsbereich.
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6. ARBEITSMARKT

Der saudische Arbeitsmarkt kann
Angebot und Nachfrage nur
malkig miteinander verbinden.
Obwohl viele Saudis eine wei-
terflihrende Ausbildung nach-
weisen konnen, liegt die Arbeits-
losigkeit auf einem hohen und
die Erwerbsquote, auch fiir die
Jugend und Frauen, auf einem
niedrigen Niveau. Lohn- und
Lohnnebenkosten sind relativ gering und das
Arbeitsrecht durchaus wettbewerbsfahig. Allerdings
stellen sowohl Defizite im Bildungssystem als auch

KATEGORIE

Tabelle 8: Rating Arbeitsmarkt

RATING

o
Im+mw

das Beschaftigungsquotensystem, in Saudi-Arabien
.Nitagat” genannt, Erschwernisse fiir Arbeitgeber
dar.

6.1 Wie ist der Arbeitsmarkt strukturiert (Arbeitskraftepotenzial, Erwerbsquote etc.)?

Die Erwerbsquote im Jahr 2016 betrug insgesamt
rund 55 %, wobeil 78 % Ménner und 22 % Frauen
einer Beschaftigung nachgingen, was sowohl die

generell hohe Rate an nicht erwerbstétigen Perso-

nen als auch den unverhdltnismaligen Anteil an
Frauen aufzeigt.%3 Die Jugenderwerbsquote belief
sich auf schockierende 17,6 %% Andererseits sind
.expatriates a crucial element of Saudi Arabia’s
economy, accounting for 53 percent of the total

labor force of 11.9 million.”% Obwohl die Gesamt-

erwerbslosigkeit, Nicht-Saudis eingerechnet, sich
auf zirka 6 % belduft, betrug die Arbeitslosenrate
unter Saudis 12,8 %% und unter der ausschlieRlich
jungen Bevolkerung 32,6 %.%7 Daraus lasst sich

schlieRen, dass Arbeitslosigkeit bei den 15- bis 24-
Jahrigen und hier insbesondere bei Frauen, unver-
haltnismaRig weit verbreitet ist.

Die saudische Regierung bemiiht sich durch ihr
Nitagat-Programm aktiv um eine Verbesserung der
Erwerbsrate unter Saudis (siehe auch 6.4.). Des
Weiteren wird eine Steigerung der Frauenerwerbs-
tatigkeit allgemein sowie die Schaffung von Be-
schaftigungsmoglichkeiten fir die Jugend im
Besonderen angestrebt. Die groRe Mehrheit (70,5 %)
aller Erwerbstatigen ist im Dienstleistungssektor
beschéftigt; 24,5 % sind im Industrie- und weitere
5 % im Agrarsektor tatig.%

6.2 Ist die Versorgung mit qualifizierten Mitarbeitern gesichert?

Laut den letzten, verfligharen Daten von 2014 belief

sich die Rate der Arbeitslosen mit tertidrer Ausbil-
dung in Saudi-Arabien auf 31 %.% Somit ist grund-
satzlich ein groRes Reservoir an ungenutztem,

hochausgebildetem Humankapital vorhanden. 57,6 %
der Arbeitskréfte konnen eine tertidre Bildung
nachweisen. In Deutschland sind es zum Vergleich

74,3 %.1%0 Es gibt 26 registrierte staatliche Uni-
versitaten fiir eine Bevolkerung von ca. 33 Mio.,

was einer Quote von 0,8 Universitdten pro eine
Mio. Einwohner entspricht.'0" In Deutschland belduft
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sich diese Quote auf 5,17. Absolventen von sau-
dischen Universitdten und Fachhochschulen mangelt
es allerdings oft an den Qualifikationen fiir einen
reibungslosen Ubergang in die Arbeitswelt. Laut
Klaus Sodemann von der Deutschen Gesellschaft
flr Technische Zusammenarbeit (GTZ) besitzen
Lehrpersonen in den technischen Hochschulen oft
nur theoretisches Wissen und haben ,noch keinen
arbeitenden Betrieb von innen gesehen”,%Z was
ihre fehlende Bildung in Bezug auf die Anspriiche
der Wirtschaft erklart.



Zudem gibt es keine etablierten Kooperationen zwi-

schen dem Bildungssektor und Unternehmen, wie
sie bspw. in Deutschland hdufig vorkommen. Des

Weiteren existiert ein spezifisches Mentalitéts-
problem — viele gut ausgebildete Saudis akzeptie-

ren nur Anstellungen im gehobenen Management

und weigern sich ,Arbeiterpositionen” im Dienstleis-

tungssektor anzunehmen. Das wissenschaftliche
und technische Wissen von Saudis ist oftmals nicht
gut fundiert; der Unterricht in Grund- und
weiterfilhrenden Schulen ist nach wie vor durch

religiose Ausbildung dominiert. Daher weisen,

obwohl es grundsatzlich grolle Ressourcen an

ungenutzter Arbeitskraft mit héherer Bildung gibt,
viele Saudis Defizite in praktischen, wissen-

schaftlichen und technischen Bereichen auf und

haben oft zu hohe Anspriiche an die Positionen, die
sie bereit sind zu akzeptieren.’® Wie auch andere
Golfstaaten beherbergt Saudi-Arabien viele haupt-
sachlich im Niedriglohnsektor arbeitende, ausléndi-
sche Arbeiter aus Sid- und Sidostasien und
anderen arabischen Staaten. Zusatzlich gibt es
einige gut bezahlte und hochqualifizierte Arbeit-
nehmer aus westlichen Landern, die hauptsdchlich
in Managementpositionen beschéftigt sind. Erwerbs-
tatigkeit in Saudi-Arabien ist darliber hinaus stark
ethnisch geschichtet.'® Laut dem Global Competi-
tiveness Report des World Economic Forums zielt
Saudi-Arabien 4,5 von insgesamt 7 Punkten in den
Bereichen ,,Capacity to Attract Talent” und ,,Capacity
to Retain Talent”, was den Rdngen 24 bzw. 27 im
Vergleich mit 137 Landern entspricht.105

6.3 Wie wetthewerhsfahig ist der Arheitsmarkt (Lohnkosten, Produktivitat etc.)?

Ahnlich seiner Attraktivitat gilt der saudische Arbeits-
markt im globalen Vergleich ebenso als verhéltnis-
malig wettbewerbsfahig. Ganz allgemein sind Lohn-

und Lohnnebenkosten im Konigreich als relativ
niedrig zu bezeichnen. Arbeitgeber und saudische
Arbeitnehmer zahlen jeweils 9 % des Lohnes in die
Sozialversicherung ein. Des Weiteren zahlt der

Arbeitgeber 2 % Unfallversicherung. Fiir ausléndi-

sche Arbeiter gibt es keine Sozialversicherung, 0

allerdings sind diese verpflichtet, eine Krankenver-
sicherung im Rahmen des Cooperative Health
Insurance Act abzuschlieen. Ein kleines Manko ist
bei den Entlassungskosten zu finden, die sich auf
einen Preis von durchschnittlich 23,7 Wochen
Lohnzahlungen belaufen (Rang 102 weltweit).107
Dartiber hinaus sind Muslime und Nicht-Muslime
arbeitsrechtlich vor dem Gesetz nicht immer gleich-
gestellt.

6.4 Existieren landesspezifische Besonderheiten (z.B. hinsichtlich des Arbeitsrechtes)?

In Saudi-Arabien gibt es keinen Mindestlohn, keine

Gewerkschaften und Tarifverhandlungen sind ver-
boten.198 Einem Arbeitnehmer ist es nicht erlaubt,

langer als acht Stunden pro Tag und 48 Stunden pro
Woche arbeiten (sechs Stunden am Tag, 36 Stunden
pro Woche fiir Muslime im Ramadan).'®® Trotz der
Abwesenheit eines Mindestlohns und dem Verbot
von Tarifverhandlungen besitzt Saudi-Arabien fiir

Arbeitgeber einen wesentlicher Nachteil: Im Kénig-
reich gilt ein relativ komplexes Quotengesetz beziig-

lich saudischer Arbeitnehmer, um die Einstellung
von saudischen Staatsangehdrigen zu begiinstigen.
Die Quoten dieses Systems werden Nitagat (zu
Deutsch ,Saudisierung”) genannt und griinden sich

auf Branche, Grolle des Unternehmens und Qualifi-
kation des Arbeitnehmers. Entsprechend des Ab-

schneidens eines Unternehmens das Quotensystem

betreffend, werden Firmen in verschiedene, an
Farben orientierte Kategorien eingeordnet (rot, gelb,
griin, platin), welche die Rechte und Pflichten des
Unternehmens beeintrachtigen und potenziell zur
Aufhebung der Arbeitserlaubnis der auslandischen
Beschaftigten oder zur Erhebung von Strafzahlun-
gen (fur Unternehmen in der roten oder gelben
Kategorie) fihren konnen."0 Das Nitaqat-Programm
befindet sich in einer Ubergangsphase. Aus diesem
Grund ist immer noch unklar, wie sich die Quoten
und Bestimmungen noch dndern werden bis das
Programm vollstdndig implementiert wurde. Bei
Betrachtung des saudischen Bildungsniveaus kann
das Quotensystem ein entscheidendes Hindernis
fir Unternehmen darstellen. In jedem Fall sollten
Unternehmen eine zuséatzliche Qualifizierung und
Ausbildung fiir saudische Angestellte einplanen.
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7. ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG: DREI SZENARIEN

7.1 Best-Case-Szenario - Die Wirtschaftsreform siegt iiber die AuBenpolitik

(Eintrittswahrscheinlichkeit: 0-25 %)

Das Best-Case-Szenario nimmt an, dass Saudi-
Arabien erfolgreich seine Wirtschaft transformiert
und diese zunehmend rohstoffunabhédngiger wird.

Den Annahmen des Best-Case-Szenarios folgend,
werden die Angeklagten des jingsten Antikorrupti-
onsverfahrens, welches am 5. November 2017

Diese Annahme basiert auf der Pramisse, dass der
Konflikt ,Saudi Arabia (opposition)” nicht eskaliert.
Die Vision 2030 ist unumstollich mit der Person
Mohammed bin Salman verbunden. Machtkdampfe
innerhalb der herrschenden Elite wiirden deshalb
zweifelsfrei das Ende oder zumindest den Stopp der
Reformen bedeuten. Deshalb ist der friedliche
Verlauf des Konflikts ,Saudi Arabia (opposition)”
von essentieller Bedeutung fiir dieses Szenario.

begann, einen fairen Gerichtsprozess in 2018 unter-
laufen. Ferner wird angenommen, das im selben Jahr
Saudi-Arabien sein Embargo gegen Katar aufhebt
und Katar im Gegenzug stdrkere Antiterrorismus-
gesetze verabschiedet. Saudi-Arabien und seine
Alliierten werden im Sinne eines Kompromisses
dafiir von weiteren, starken Forderungen abriicken.
In Folge normalisieren sich die Beziehungen zwi-
schen beiden Landern Gber die ndchsten Monate.

L
23.01.2015 April 2016 21.06.2017

gL e “Vision 2030" MbS wird
“wird Vertei- Kronprinz
dlgungsmlnlster
\ v
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Jugendarbeits-
losigkeit sinkt bis
2022 auf <25 %

Erfolgreicher
Bérsengang
5 % ARAMCO

Vereinfachung von
ADI- und Zollbestim-
mungen in 2019

Embargo gegen Jemen-Intervention
Katar wird bis Ende wird bis Ende 2019
2018 aufgehoben beendet

Anderung von
Lehrplanen

Faire Anti- Reform des

dibhd

L
05.06.2017 05.11.2017

Katar-Krise Anti-
korruptions-
verfahren

Marz 2015

Intervention
im Jemen

Das Szenario nimmt weiter an, dass Saudi-Arabien,
ebenfalls im Jahr 2018, erfolgreich 5 % an ARAMCO
im Rahmen einer Erstplatzierung (IPO) verkauft, nach-
dem zuvor Programme flr mehr Transparenz inner-
halb der Gesellschaft durchgefiihrt wurden. Der
Erlos in Hohe von ca. 100 Mrd. US$ wird sowohl zum
Ausgleich des Haushaltsdefizits als auch zur Auf-
stockung des Staatsfonds genutzt. Mit Hilfe dieses
Liquiditatsschubs investiert das Land in grol§ ange-
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Korruptions-
prozesse gegen Klerus ab 2020

Politische Sauberung Justizsystems

Investitionen in Infrastruktur, High-Tech und Bildung

Abbildung 2: Roadmap zum Best-Case-Szenario

legte Infrastrukturprojekte und erwirbt strategisch
wichtige Technologieunternehmen. Ein fir das Land
besonders wichtiger Sektor sind hierbei die erneuer-
baren Energien.! Innerhalb der nachsten zwel
Jahre reformiert und vereinfacht Saudi-Arabien
zeitgleich seine Gesetze und Regularien beziiglich
ADls und des grenziiberschreitenden Handels durch
Anderung der Zollbestimmungen. In Folge erhoht
sich der Zufluss auslandischer Direkt-



investitionen auf ber 6 % des BIP. Durch diesen
Zugewinn kann das Land in Produktionsanlagen fir
Solaranlagen und Windturbinen investieren, was
den Landesverbrauch an Ol reduziert und Arbeits-
platze in einem schnell wachsenden Markt kreiert.
Wahrenddessen geben Staatsbiirger ihr Geld zu-
nehmend flir Angebote der Unterhaltungsindustrie in
Saudi-Arabien aus. Zudem generiert der islamische
Tourismus Gelder {ber die gesamte muslimische
Welt hinweg. Der aufkeimende Hightech-Sektor
wird unterstiitzt durch Investitionen in Forschungs-
einrichtungen, wie z.B. die King Abdullah University
of Science & Technology (KAUST), und in For-
schungsstandorte in der futuristischen Sonderwirt-
schaftszonenstadt Neom im Nordwesten des
Landes an der Grenze zu Agypten und Jordanien.
Die Strategie der Produktions- und Unterhaltungs-
stadte lasst in Folge Service- und Industriecluster in
strukturschwachen Regionen entstehen. Smart-
City-Initiativen in Kooperation mit den VAE setzen
neue Standards in puncto Stadtplanung und ver-
netzter Infrastruktur; beide L&nder beginnen danach
diese Expertise zu exportieren. Das nachste, grolRe
Waffengeschaft wird mit der Bedingung verbunden,
einen Teil der Ristungsgiter in Saudi-Arabien selbst
zu produzieren, was einen neuen Sektor im Land
entstehen ldsst. All diese Malinahmen der Indus-
triepolitik fiihren dazu, dass die Jugendarbeits-
losigkeit signifikant reduziert wird; diese fallt bis
Ende 2022 auf 25 %. Damit wird wiederum die
Wabhrscheinlichkeit fiir eine Eskalation des Konflikts
.Saudi Arabia (social conflicts)” gesenkt. Mit einer
wirkungsvollen wirtschaftlichen Umstrukturierung
iberrascht Saudi-Arabien seine Kritiker. Der Erfolg
der Reformen ldsst die Zweifler und Gegner des
Kronprinzen innerhalb der herrschenden Elite ver-
stummen. Eine Eskalation des Konflikts ,Saudi
Arabia (opposition)” wird damit noch weniger wahr-
scheinlich.

MbS wird die kostspielige Intervention im Jemen
bis Ende 2019 auf dem Verhandlungsweg gesichts-
wahrend beenden. Gegeniber dem Iran fahrt MbS
eine starke Abschreckungspolitik, die jedoch weder
ein Krieg noch ein Stellvertreterkrieg zur Folge
haben. Die National Cyber Security Authority (NCSA)
entwickelt zudem ein fortschrittliches Cybervertei-

digungssystem, moglicherweise in Zusammenarbeit
mit den Vereinigten Staaten und Israel, vorausge-
setzt die Beziehungen zu letzterem haben sich bis
dahin normalisiert. Iranische Cyberattacken gegen
Saudi-Arabien bleiben ab 2018 wirkungslos. Die
Regierung fiihrt Razzien und Verhaftungen gegen
Mitglieder des Klerus durch, die sich den Pldnen von
MbS in den Weg stellen. Das Justizsystem erfahrt
innerhalb der ndchsten drei Jahre eine Reformie-
rung, eine Strafprozessordnung wird eingefihrt und
durchgesetzt, die Scharia-Gesetzgebung  wird
kodifiziert und ein Oberster Gerichtshof etabliert.

Des Weiteren werden die Lehrplane der Bildungsein-
richtungen bis Ende 2020 reformiert, die Dominanz
der religiosen Unterweisung wird reduziert; statt-
dessen liegt fortan der Fokus auf wissenschaftlich-
technischer Bildung und unabhdngigem Denken.
MbS akkumuliert somit immer mehr Macht und
gewinnt an Einfluss; er bricht den Widerstand der
anderen Prinzen, die zuvor in ihren eigenen Macht-
bereichen herrschten. Stattdessen werden moderne
Behordenstrukturen geschaffen, die regelmalig hin-
sichtlich ihrer Outputeffektivitdt evaluiert werden.
Effizienz wird ebenfalls zum zentralen Punkt fur die
Justizreformen. Regularien zur Geschaftsgriindung,
grenziiberschreitendem Handeln sowie Beschrankun-
gen flr ausléndische Direktinvestitionen werden
stufenweise gelockert und vereinfacht.

Der wirtschaftliche Wandel wird von einer lang-
samen, aber nachhaltigen sozialen Liberalisierung
begleitet. Frauen wird es erlaubt, ohne Begleitung
threr Ehemdnner zu reisen und ihr Engagement in
Bildung und Forschung wird geférdert. Viele Frauen
treten ins Berufsleben und besetzen wichtige
Positionen innerhalb der Wirtschaft. Als Folge
steigt der Anteil der Erwerbsquote von Frauen
stetig auf tber 50 % bis Ende 2022. Die Unter-
haltungsindustrie wird staatlich geférdert. Nachdem
bereits Konzerte, Festivals und Kabarettveranstal-
tungen stattfinden, offnet das Konigreich seine
ersten Diskotheken, allerdings vorerst nominell nur
flr nicht-muslimische Auswartige. Die politische
Unterdrlickung hingegen nimmt zu. Kritiker des
Konigs, der koniglichen Familie oder der Regierung
werden zunehmend zensiert oder inhaftiert. Selbst
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hochrangige Geistliche und Prinzen landen im Ge-
fangnis. Mohammed bin Salman wird zum neuen
autokratischen Modernisierer, mit einer klaren
Vision und eiserner Faust. Er ist bei der liberalen

Jugend, die die Mehrheit im Konigreich bildet,
populér, bringt die Konservativen durch Uberzeu-
gung und Repression zum Schweigen und setzt seine
wirtschaftlichen Reformen energisch in die Tat um.

7.2 Worst-Case-Szenario - Die AuBenpolitik iiberschattet die Wirtschaftsreform

(Eintrittswahrscheinlichkeit: 0-20 %)

Erhebliche Risiken, die Saudi-Arabien auf eine ab-
tragliche Verlaufsbahn fiihren kénnten, ergeben
sich aus dem Konflikt ,Saudi Arabia (opposition)”
und der AuRenpolitik. Im Falle einer ernsthaften
Konfrontation mit der eigenen Opposition, kénnte
der Kronprinz nach diesem Szenario versuchen, den
.Starken Mann” auf internationaler Ebene zu mimen
und seine aggressive Aulenpolitik fortzufiihren
sowie zu verstadrken. Dies kdnnte sich jedoch schnell
als Fehler erweisen, wenn sich die Beziehungen zu
Katar, aber auch zu neutralen Staaten wie Kuwait
und Oman verschlechtern, womit unilaterale Sank-
tionen von einem oder mehreren Landern die Folge

April 2016
sKionung. - |1 “Vision 2030° | MbS wird
wird Vertei- Kronprinz

digungsminister

05.06.2017

Intervention Katar-Krise Anti-
im Jemen korruptions-
verfahren

Eine andere Mdglichkeit ist die Weiterfiihrung der
Blockade gegen Katar, die weitere Jahre anhalten
kann. Der Informationskrieg zwischen regimetreuen
Medien verstdrkt sich und vergiftet sowohl die
diplomatischen Beziehungen zwischen beiden
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2018 kein
Borsengang
von ARAMCO

Keine
fairen Anti-

Korruptions-
prozesse

sein konnen. Der GCC kann so de facto nur noch auf
dem Papier weiterbestehen. Stattdessen wird es
durch die strategische Partnerschaft zwischen MbS
und Mohammed bin Zayed Al Nahyan (MbZ) aus den
VAE ersetzt. Einer oder mehrere der folgenden
aullenpolitischen Schocks werden sich innerhalb
des Worst-Case-Szenarios in den ndchsten zwei bis
drei Jahren realisieren: der festgefahrene Krieg im
Jemen (,Yemen, Saudi Arabia (al-Houthi)*) eskaliert
und es kommt zu vermehrten Luftangriffen sowie
einer moglichen Bodeninvasion durch Saudi-Arabien.
Das Kénigreich erntet in Folge internationale Kritik,
auch von seinen engsten Verbiindeten.

Jugendarbeitslosigkeit
steigt bis 2022 auf > 45 %

Ab 2019 offentliche Kritik
an MbS durch kénigliche
Familie und Klerus

GroR angelegte,
soziale Unruhen
Verlang-
samung der
Reformen Gewaltsame
Niederschlagung
von Protesten

Ein oder mehrere Konflikte eskalieren:
Saudi Arabia - Qatar Soziale
Yemen, Saudi Arabia (al-Houthi) Proteste
Saudi Arabia - Iran eskalieren

Abbildung 3: Roadmap zum Worst-Case-Szenario

L&ndern als auch die o6ffentliche Meinung in der
Region, was eine Normalisierung der Zusténde
zusatzlich erschwert (,Qatar — Saudi Arabia”). Iran
profitiert von diesem Disput und intensiviert seine
Beziehungen zu Katar.



Weitaus unwahrscheinlicher, aber potentiell ver-

nichtend, wird eine direkte Konfrontation mit dem
Iran (,Saudi Arabia — Iran”) sein. Hierbei kann es
dazu kommen, dass MbS zusammen mit MbZ die
Souverdnitat Irans iber Abu Musa und die grol3e und
kleine Tunb Insel in Frage stellt, die eine strittige
Gebietsfrage zwischen Iran und den VAE darstellen.

Dies kann zu einer gewaltsamen Auseinanderset-

zung zwischen der iranischen Marine auf der einen
und der saudischen sowie der emiratischen Marine
auf der anderen Seite auslésen. Ein offener Krieg
kann in diesem Fall nur durch eine Mediation von
Oman und Kuwait verhindert werden.

Dartiber hinaus kénnen iranische Cyberattacken
weiterhin auf die kritische Infrastruktur, wie zum
Beispiel das Stromnetz Saudi-Arabiens abzielen.

Das Konigreich wird auf solche Angriffe nicht aus-
reichend vorbereitet und daher nicht in der Lage sein,

diese Attacken abzuwehren, mit dem Ergebnis, dass
das Stromnetz mehrmals fiir mehrere Tage ausfallen
und was zu massiven wirtschaftlichen Schaden
flihren wird. Die Infrastruktur zur Erd6lgewinnung
kann hierbei ebenfalls Ziel solcher Attacken werden.
Die interne Opposition innerhalb der herrschenden

Elite ist mit den Malinahmen der Regierung zuneh-

mend unzufrieden, Widerstand bildet sich nachdem
die Angeklagten im Korruptionsfall vom November
2017 keinen fairen Prozess erhalten. Vorangetrieben
durch aullenpolitisches Versagen formiert sich nun
die Auflehnung gegen MbS und der Konflikt , Saudi
Arabia (opposition)” riskiert zu eskalieren. Stimmen

aus der koniglichen Familie und dem Klerus begin-

nen, die Regierung offentlich zu kritisieren.

Der Impetus fir wirtschaftliche Reformen verringert

sich, wahrend die Aulenpolitik dkonomische The-

men im Regierungsalltag iiberlagert. Als Konsequenz
stagniert der Fluss der ADIs und belduft sich auf

unter 3 % des BIPs. Saudi-Arabien stoppt den Bor-

sengang von ARAMCO, da neueste Prognosen den
Wert der Firma auf ein Vielfaches geringer als den
anvisierten Preis beziffern. Die Investoren trauen
dem Kdénigreich nicht mehr zu, die administrativen
und dkonomischen Ineffizienzen zu beseitigen und

preisen in ihrer Kalkulation die hohen geopoliti-
schen Risiken als wichtigen Faktor ein. Saudi-

Arabien sieht sich mit einem schnell steigenden

Haushaltsdefizit von iber 20 % des BIPs in 2020
konfrontiert, da Ristungsausgaben, Aufwendungen
fur die kénigliche Familie sowie fiir Sozialleistun-
gen steigen, wahrend die Olpreise auf einem nied-
rigem Niveau verbleiben und die Jugendarbeitslo-
sigkeit bis 2020 auf 45 % klettert. Obwohl MbS
danach strebt, das Land sorgsam zu liberalisieren,
sind die jungen Saudis aufgrund der sich verschlech-
ternden soziodkonomischen Situation zusehends
unzufrieden. In Folge kommt es zu immer mehr
kleinen und mittelgroRen Protesten (,Saudi Arabia
(social conflicts)”). Politisierte Geistliche, die sich
ihres Einflusses vom Staat beraubt sehen, treten
den Protesten bei, obwohl sie hinsichtlich der
sozialen Themen nicht mit den Demonstranten
ibereinstimmen und eine Verhaftung riskieren
(,Saudi Arabia (opposition)“). Gewisse Elemente
innerhalb der kéniglichen Familie sympathisieren
im Geheimen mit den Protesten, vor allem aufgrund
der desastrosen AuRenpolitik von MbS. Die Konflikte
.Saudi Arabia (social conflicts)” und ,Saudi Arabia
(opposition)” werden zu einer ernstzunehmenden
Gefahr fiir die politische Stabilitat des Landes. Die
Regierung reagiert auf die Proteste mit massiver
Gewalt; jede AuRerung offentlichen Dissens wird
verfolgt und hart bestraft. In Folge radikalisieren
sich die Demonstranten und es kommt zu Gewalt-
akten in verschiedenen Regionen des Landes.

Entweder wird MbS aufgrund dieser Entwicklungen
von einer Koalition aus Prinzen, Geistlichen, De-
monstranten und auslandischen Geheimdiensten
entmachtet oder der Regierung gelingt es, die
Aufstande mit weiteren repressiven Gewaltmal3-
nahmen zu unterdriicken, womit das Land zu einer
Monarchie wird, die auf Machterhalt durch Angst
und Abschreckung setzt. In beiden Fallen wird Saudi-
Arabien zunehmend eine drmer werdende Bevolke-
rung aufweisen; der alte Lebensstandard ist fiir die
grole Masse an arbeitslosen jungen Saudis nicht
mehr aufrechtzuerhalten. Statt der in Vision 2030
angestrebten modernen und effizienten Behdrden-
struktur, fuhren Korruption und Klientelismus dazu,
dass Regierungsorgane die sich verringernden
Staatseinnahmen in ihren eigenen Reihen verteilen,
um die Institutionen dem Regime gegeniiber loyal
zu halten. Saudi-Arabien sieht somit einer unge-
wissen und héchst instabilen Zukunft entgegen.
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1.3 Trendszenario - Ein Balanceakt
(Eintrittswahrscheinlichkeit: 55-75%)

Innerhalb der ndchsten zwei Jahre erhalten einige
der Angeklagten der Korruptionsermittlungen vom
5. November 2017, die sich gegen eine aullergericht-
liche Einigung entschieden haben, ein faires Ver-
fahren. Anderen Angeklagten hingegen werden in
gesonderten Prozessen, die nicht den europdischen
Standards an Rechtsstaatlichkeit entsprechen, ver-
urteilt. Das Trendszenario nimmt ferner an, dass der
Konflikt ,Saudi Arabia (opposition)” innerhalb der
ndchsten fiinf Jahre nicht eskaliert, allerdings ver-
stummen die Kritiker von MbS nie ganzlich wahrend
dieser Zeit. Insbesondere das geistliche Establish-
ment, welches die Scharia-Gerichte und die Bil-
dungseinrichtungen im Kénigreich kontrolliert, wehrt
sich gegen den soziotkonomischen Wandel und
Teile der Reformanstrengungen. Der Bérsengang
und Verkauf von 5 % der ARAMCO-Anteile wird

April 2016
oKronungu. " “Vision 2080° || MbS wird
wird Vertei- Kronprinz

digungsminister

erfolgreich 2018 vonstattengehen, spatestens |e-
doch 2019 umgesetzt. Allerdings wird das Unter-
nehmen mit deutlich weniger als dem von MbS
angestrebten Wert von 2 Bio. US$ bewertet.

Die Aulenpolitik tberschattet Teile der Reforman-
strengungen, aber aufgrund von zukunftsweisenden
Regierungsentscheidungen bleiben die negativen
Effekte moderat: Die von Saudi-Arabien gefiihrte
Intervention im Jemen wird auch in den folgenden
Jahren fortgesetzt, da MbS einen Riickzug ohne
nennenswerte Erfolge ausschlielt, da dies einem
Eingesténdnis  seiner Niederlage gleichkdme

(,Yemen, Saudi Arabia (al-Houthi)). Jedoch ver-
ringert Saudi-Arabien in den néchsten zwei Jahren
gerduschlos sein Engagement, um die Ausgaben zu
reduzieren.

Bérsengang
5 % ARAMCO
im Jahr 2018

(Bewertung

<2 Bio.)

ADI- und Zollbestimmungen
werden bis Ende 2019
teilweise vereinfacht

Jugendarbeitslosigkeit
steigt bis 2022 auf > 35 %

Partielle Investitionen in Infrastruktur, High-Tech und Bildung

Teilweise
faire Anti-
Korruptions-

Kleinere und mittel-
groRe, soziale Proteste

05.06.2017

Katar-Krise

Intervention I
im Jemen korruptions-

verfahren

Gleichzeitig erhalten die VAE freie Hand im Hinblick
auf mdgliche Bodenoffensiven. Die Spannungen
zwischen Saudi-Arabien und Katar werden in den
kommenden zwei Jahren zwar nicht gdnzlich geldst,
die Blockade wird aber aufgehoben, da Katar und
das Konigreich sich auf gewisse gemeinsame Richt-
linien einigen kdénnen. Trotzdem bleibt das diplo-
matische Verhdltnis zwischen den zwei Staaten
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prozesse Hartes Vorgehen
gegen Proteste

Die Konflikte Saudi Arabia - Qatar,
Yemen, Saudi Arabia (al-Houthi),
und Saudi Arabia - Iran
eskalieren nicht

Soziale Konflikte
eskalieren nicht

Abbildung 4: Roadmap zum Trendszenario

belastet; Katar ist nur noch formal Teil des GCC.
Die Spannungen mit dem Iran hingegen nehmen zu,
beide Lander beschuldigen sich in den kommenden
Jahren regelmalig gegenseitig fiir verschiedene
Cyberattacken auf staatliche Institutionen und
strategische Infrastrukturen. Ein weiterer Stellver-
treterkrieg bricht aus, mdglicherweise im Libanon
oder Irak; eine direkte Konfrontation mit dem Iran



kann allerdings verhindert werden. Die wirtschaft-
lichen Reformen werden teilweise umgesetzt, was
sich in einem Wachstum des BIPs von 1-2 % und
gesteigerten ADIs in Hohe von 4-5 % pro Jahr nieder-
schldgt. Auch wenn sich die urspriinglichen Ziele
der Vision 2030 als zu optimistisch erweisen, schafft
es Saudi-Arabien in den néchsten fiinf Jahren eine
ernste sozio6konomische Krise zu verhindern. Die
Abhangigkeit von der Olindustrie wird teilweise
reduziert, sodass der Beitrag derselbigen am BIP
auf 35 % sinkt. Ferner gelingt es dem Kdonigreich
eine zwar begrenzte, aber doch signifikante Anzahl
an Stellen in der Unterhaltungs-, Tourismus- und
Fertigungsindustrie zu kreieren. Die erneuerbaren
Energien und die Digitalwirtschaft werden zu auf-
keimenden Wirtschaftssektoren. Einige der Refor-
men hinsichtlich des grenziiberschreitenden Handels,
Geschaftsgriindungen und ADIs werden umgesetzt,
aber der Widerstand des Klerus, der die Scharia-
Gerichtsbarkeit kontrolliert, verhindert umfassen-
dere Schritte. Die Jugendarbeitslosigkeit steigt
schrittweise auf 35 % bis 2022 und belastet das
saudische Sozialsystem. Staatliche Sozialhilfen
werden gekiirzt, was besonders die drmeren Schich-
ten in Saudi-Arabien eklatant betrifft. Die islamis-
tischen Jama’at Gruppierungen, welche in Saudi-
Arabien weit verbreitet sind und eine Ideologie
nahe an der Muslimbruderschaft predigen, reorien-
tieren sich in Folge in den kommenden finf Jahren
und fokussieren sich auf ,Wohltatigkeitssprogram-
me”, um sich so schrittweise Unterstiitzung zu
sichern, was vom Staat aufgrund seiner prekdren
Finanzlage trotz des gegenseitigen Misstrauens
toleriert wird. Geringe Ausbriiche in Form von sozi-
alen Protesten treten in den nédchsten Jahren zwar
im Staatsgebiet auf, mit massiven Unruhen oder

Die folgenden Ausfiihrungen kdnnen als Ausgangs-
punkt dienen, um Entscheidungsprozesse, welche
die Aufnahme oder Vertiefung von wirtschaftlichen
Tatigkeiten in Saudi-Arabien betreffen, zu unterstiit-
zen. Die gegebenen Handlungsempfehlungen erhe-
ben jedoch keinerlei Anspruch auf Vollstdndigkeit
und missen zudem kontinuierlich hinsichtlich aktu-
eller Entwicklungen iberpriift werden.

einer Revolution ist jedoch nicht zu rechnen. Mdg-
liche Vorkommnisse konnten jedoch Menschen-
rechtsverletzungen an den Arbeitern sein, die in
einem der vielen Infrastrukturprojekte engagiert
sind. Dies konnte zu erheblichen Reputationscha-
den fir beteiligte Firmen fiihren.

Saudi-Arabiens untere und mittlere Bevélkerungs-
schicht wird in Folge drmer, da Stellen im offent-
lichen Sektor reduziert werden und die meisten
Optionen in der Privatwirtschaft ein niedrigeres
Gehalt zahlen. Nichtsdestotrotz erfahrt das Land
eine langsame, aber andauernde soziale und wirt-
schaftliche Transformation. Der dkonomische Wan-
del ist ein Wettlauf gegen die Zeit. Wenn die
Arbeitslosigkeit steigt und sich Armut ausbreitet,
steigt das Risiko fiir eine Destabilisierung des
Landes. Kritiker innerhalb der herrschenden Elite
kénnen dann durch diese Entwicklung gestarkt,
eine kritische Position gegeniiber MbS beziehen
(,Saudi Arabia (opposition)”). Dies kann wiederum
den Reformprozess stoppen, was noch stérkere
negative Konsequenzen zur Folge haben und Saudi-
Arabien mdglicherweise auf eine Verlaufsbahn nahe
des Worst-Case-Szenarios bringen wird. MbS ist
sich dieses Sachverhalts bewusst und wird unpopu-
lare Entscheidungen deshalb auch gegen den Willen
der Bevdlkerung mit Gewalt durchsetzen. Wenn
seine Reformanstrengungen versagen, so scheitert
auch er selbst. Diesea Szenario sieht MbS als auto-
ritiren Modernisierer, der hier weniger Fortschritte
als im Best-Case-Szenario bewirkt, aber erfolgreich
genug ist, um einer schweren Krise in den ndchsten
Jahren entgegenzuwirken. Ein endogener oder
exogener Schock kann diesen Verlauf allerdings
jederzeit gefahrden.

Zundchst ist es fiir Unternehmen unabdingbar, sich
mit dem regulatorischen Umfeld Saudi-Arabiens ver-
traut zu machen. Das Rechtssystem ist einzigartig
und mag fiir Aulenstehende undurchsichtig er-
scheinen, aber mit entsprechender Vorbereitung und
Expertise sollte eine erfolgreiche Navigation durch
die Partikularismen kein Problem darstellen. Die
Jjungsten Anstrengungen des Kénigreichs, die Wirt-
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schaft zu transformieren und die damit verbunde-
nen gezielten Steueranreize und Erleichterung um
ADls anzuziehen, bieten dabei neue Mdglichkeiten
fir Investoren.’? Darliber hinaus ist zu berlicksich-
tigen, dass Saudi-Arabiens administratives und
geschdftliches Umfeld, genauso wie seine Politik,

stark auf persénlichen Beziehungen und Verbindun-
gen beruht. Diesbeziiglich mag es fir Unternehmen
sogar mdglich sein, hinderliche Detailregulationen
im direkten Dialog aufzuheben, wenn dies fiir beide
Seiten als vorteilhaft dargestellt werden kann.

KATEGORIE AKTUELL BEST WORST TREND

Tabelle 9: Entwicklung der Einzelratings in den Szenarien

Ferner miissen Unternehmen, die im Land operieren,
das Themenfeld der Cyberrisiken duBerst ernst neh-
men. Faktisch sind Firmen einer nicht zu unterschat-
zenden Gefahr durch Cyberkriminalitat und -attacken,
ausgehend von den Widersachern Saudi-Arabiens,
ausgesetzt. Laut einer Studie von Pricewaterhouse-
Coopers International (PwC), welche die Risiken der
Cybersicherheit fiir Geschaftstatigkeiten im Nahen
Osten untersucht hat, investieren Firmen zwar zuneh-
mend im Bereich Cybersicherheit, allerdings fehlt
,a parallel investment in awareness and training”113
sowie eine umfassende Strategie, um den Cyber-
risiken zu begegnen. PwC stellt ferner fest, dass ,a
lot of firms in the region still see cyber as solely an
audit or IT issue”"4 und nicht als Problem, dass die
gesamte Firma betrifft. Diese Defizite wiederum
erhéhen die Geféhrdung durch Cyberrisiken. Statt-
dessen sollten Unternehmen eine umfassende
Strategie entwickeln und daraufhin die Kooperation
mit saudischen Behdrden sowie anderen Akteuren
der Privatwirtschaft suchen sowie zusdtzlich ergan-
zende Ressourcen aus dem Ausland einbinden.

Drittens sollten Investoren, insbesondere solche,
die in groBangelegten Infrastrukturprojekten inves-
tieren, die Arbeitsbedingungen der Arbeiter vor Ort
genau beobachten und sich fiir deren Behandlung
nach internationalen Menschenrechtsstandards ein-
setzen. Abseits von ethischen Bedenken und sozia-
len Erwégungen kénnen Verletzungen der Men-
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schenrechte der Arbeitnehmer &duflerst problema-
tische Konsequenzen fiir die Reputation eines
Unternehmens in dessen Mutterland haben. Des
Weiteren werden Firmen, die saudische Staats-
biirger anstellen und damit einer Anforderung des
Nitagat-Quotenprogramms'™  entsprechen, fest-
stellen, dass diese oft die ndtigen praktischen
Féhigkeiten und addquates Anwendungswissen
vermissen lassen, weshalb die Einfihrung eines Trai-
ningsprogramms als ratsam erscheint. Ferner lehrt
die Erfahrung, das erfolgreiche Geschaftsbeziehun-
gen mit saudi-arabischen Partnern wesentlich mehr
Geduld und Networking erfordern, als dies der Fall
mit westlichen Geschaftspartnern ware. Gute per-
sonliche Kontakte werden im Kdénigreich auch
abseits des bloRen Geschaftsaustauschs geschatzt.

Zuletzt sei noch erwdhnt, dass sich Unternehmen
auf ein weites Spektrum an zukiinftigen Szenarien
vorbereiten und politische Entwicklungen kontinuier-
lich beobachten sollten. Aktuell sollten Firmen die
stidlichen Provinzen Jizan, Asir und Najran unbedingt
meiden. Vorsicht ist auch bei Teilen der Ostlichen
Provinz geboten, insbesondere der Region um die
Stadt Al-Awamiyah. Generell ist die politische
Situation jedoch als stabil zu bezeichnen, zumindest
was den kurz- und mittelfristigen Zeithorizont
betrifft. Trotzdem ist es angeraten, die Entwicklun-
gen der Konflikte ,Saudi Arabia (opposition)” und
,Saudi Arabia (social conflicts)” zu verfolgen. Hinsicht-



lich des letzteren ist es essentiell, den Fortschritt der
Wirtschaftsreformen und deren Auswirkungen auf
die soziodkonomischen Gegebenheiten zu verfolgen.

Ein Meilenstein, um den Reformfortschritt zu be-

werten, ware der erfolgreiche IPO {iber 5 % von
ARAMCO im Jahr 2018, das Worst-Case-Szenario
unterstellt hingegen einen Stopp des Bdrsengangs.

Ein weiterer wichtiger Wendepunkt stellt die Sta-
bilisierung oder der Riickgang der Jugendarbeitslo-
sigkeit im Best-Case-Szenario bzw. ein Anstieg der-
selben auf dber 45 % bis 2020 im Worst-Case-

Szenario dar. Ferner wiirden sinnvolle Reformen
des Justizsystems, der saudischen Bildungsplane

und/oder der Regularien hinsichtlich der Zollbe-
stimmungen und Geschaftsgriindungen in den kom-
menden zwei bis drei Jahren fiir einen positiven
Verlauf der Entwicklungen sprechen. Den Konflikt
,Saudi Arabia (opposition)” betreffend gilt ein fairer
Gerichtsprozess fiir die Angeklagten in der Korrup-
tionsaffdre vom 5. November 2017 als wichtiger
Meilenstein, da dies fir einen friedlichen Verlauf
des Konfliktes sprechen wiirde. Eine Eskalation
wiirde allerdings wahrscheinlicher werden, wenn
das Gerichtsverfahren keinem gerechten Prozess
entsprechen wiirde.
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